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wahlt

Bundesparlament Bundesrat

Entscheidet auf

Historisch drei Formen der Aufsichts- S
und Leitungsorganisation des Schulrats

1. Direkte Unterstellung unter das Prasident -

Erziehungsdepartement (ohne Erziehungsrat und 4 Mitglieder wahit
ohne Zwischengremium)

2. Kuratel und HS-Kommission, beide im 19. Jh. Schulrat
zunachst als Ausschusse der Erziehungsrate, in
BS ab ca. 1950 ohne Erziehungsdirektor Direktor =

3. Schulrat der ETH (vgl. links) und Hochschulrat
der HSG: Aufsichts- und Verwaltungsrat bzw.

Tragerrat Gesamtkonferenz

Vorstande der Abteilungen -«

Abteilungen und ihre Spezialkonferenzen

Aufsichts- und Leitungsorganisation des Eid. Polytechnikums,
in der Grindungskonzeption von 1854/55



«Unter Leitung und Oberaufsicht der Regierung»

Die Universtat Bern und ihre vorgesetzten Staatsbehorden

(Gesetz vom 7. Februar 1954 uber die Universitat)

o | Einige Aufsichtskompetenzen von
Parlament und Regierung

Gbrige Direktionen
des Regierungsrates

= Parlamentarische Beauftragung liber den

Erziehungsdirektion

[ Gesetzesweg
e — M = Parlamentarische Kreditzusprache
s oo ]| = Stellenplane und Finanzplane bei den kt.
rpwaerray | | Behorden (resp. Schulrat)

= Berufungen, Lehrauftrage und Anstellung
von Assistenzen fallen politisch und
administrativ in die Zustandigkeit der
staatlichen Behorden (Erz-D.).

= Gebaude und andere Infrastruktur
(Bibliotheken, Bliromaterial, Gerate,

Fakultaten und ubrige
wissenschaftl.

Einrichtungen
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e Labormaterial etc.) liber die staatlichen
Behorden verwaltet.

------ Information




Regierungsrat

Erziehungsdepartement

Bericht und Antrag

Erziehungsrat

Bericht und Antrag

Gutachten

Gutachten Sachverstandigenkommission

oben: Instanzenzug bei Berufungen an der Universitat Basel
bis Anfang der 1990er-Jahre (eigene Darstellung).

links: Instanzenziige bei Aufsicht und Betrieb der UniBS, Grafik
von Georg Kreis (1986: 346).




Autonomie und starke Leitung: z.B. der «Basler Entwurf» von 1968,
Universitatsrat und vollamtlicher Prasident + Rektor

de: Gesetzgebung autono,

lichkeit.
§ 52 Prasidium des Universitatsrates Gesetzesentwdrfe in BS’ ZH und BE
Das Prasidium des Universititsrates setzt sich aus einem vollamtlich tatigen * Autonomie und Hochschulrate als o rgan isatorische
Prasidenten und zwei nebenamtlich tatigen Vizeprasidenten zusammen. Mittel, die Universitat aus den kt. Verwaltun gen
Der Prasident wird vom Regierungsrat auf seine Amtsdauer gewahlt. Er kann herauszulosen

zweimal wieder gewiahlt werden.

* Erhalt eines de-zentralen Aufbaus
Die beiden Vizeprasidenten sind aus den vom Grossen Rat und den von der S Batriellidhen Sk d I . T
Regenz bestimmten Universitatsratsmitgliedern [...] zu wahlen. etrieblichen Starku ng aer atler organ Isatorischen

Ebenen, auch Fakultaten

Das Prasidium befasst sich zu Handen des Universitatsrates mit saimtlichen
Fragen der Hochschulpolitik, im besonderen mit Fragen der
Universitatsstruktur, der Koordination, der Stellung der Universitat im
schweizerischen Hochschulwesen, sowie mit Finanz- und Betriebsfragen.




e e e e e eyt e R e e
Reformziele 1964 - 1981

1.Handlungsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit und Reformfahigkeit erhohen, u.a. durch
die Entflechtung von der kt. Verwaltung und Starkung der Leitung

2.«<Demokratisierung» der Universitaten: Einbinden von Dozenten, Assistenten und
Studenten in die Entscheidprozesse.

3.Einbringen von Umweltperspektiven und Umweltinteressen, d.h. komplementar zu
den «gouvernmentalen» Interessen Uber Parlament und RR.

4 Senat der Universitat Freiburg (ab 1970/71)

w Conseil de I'universite, «qui représente les milieux extériers a
l'université», UniNE (ab 1971), mit konsultativer Funktion

w Conseil de I'universitée, Uni Geneve (ab 1973): inneruniversitares
Organ mit Wahl des Rektors, Stellungnahme zur Jahresrechnung,
Finanzplanung etc.

W Conseil academigue, Uni Lausanne (ab 1977): konsultative Funktion,
erarbeitet zusammen mit dem conseil de rectorat den Entwicklungsplan

der Universitat, respektive die «politique universitaire»




Uni GE

Uni Lausanne

Uni NE

Uni FR

Uni BE

Uni BS

Uni ZH

Uni Luzern

ETH

USI

Uni SG

konsultativ

Intern mit
E-Gewalt

konsultativ

Ubersicht iiber Differenzen in der formalen
Organisation (Stand Sommer 2020)

sso Regerss
FHNW  (onkordasral FH-Rat
BFH FH-Rat (A&S)
ZFH FH-Rat (A&S)
FHZ Konkorcasrat FH-Rat
SUPSI  FH-Rat (A&S)
FHO FH-Rat (A&S)
FHGR FH-RAT




o
VA Universitit St.Gallen

Universitatsrat

Der Universitédtsrat ist das oberste Organ der Universitidt und
besteht aus elf Mitgliedern, die vom Kantonsrat (Legislative
des Kantons St.Gallen) gewihlt werden. Prasident ist der
Vorsteher des kantonalen Bildungsdepartements.

Ziirich™
Universitatsrat Kontakt
Urs Buhler, lic. iur.
Der Universitatsrat ist das oberste Organ der Universitat. Er ist fUr strategische Stv. Amtschef Hochschulamt
Festlegungen zustandig und bt die unmittelbare Aufsicht Giber die Universitat aus. Stv. Aktuar Universitatsrat
- E-Mail

(7 Universitatsgesetz § 29)




I S Eristin cigener Kompetenz zustéindig fiir:?® 33

1. Erlass der Universititsordnung und weiterer Verordnungen im ge-
samtuniversitiren Bereich, insbesondere der Rahmenverordnun-
gen iber die Habilitation® und die Weiterbildung sowie der Rah-
meninstitutsverordnung,

Genehmigung des Leitbilds der Universitit.,
Verabschiedung des Entwicklungs- und Finanzplans,
Verabschiedung der Evaluationsplanung der Universitit,

ARl

Erlass der Rahmenverordnungen fiir das Studium und der Promo-
tionsverordnungen der Fakultéten,

6.  Wahl und Entlassung der Rektorin oder des Rektors, der Prorek-
torinnen und Prorektoren sowie der Direktorin oder des Direk-
tors Universitare Medizin,

7.1 Genehmigung der Anstellung der Verwaltungsdirektorinnen und
Verwaltungsdirektoren.

8. Ernennung, Beforderung und Entlassung der ordentlichen und aus-
serordentlichen Professorinnen und Professoren, der Assistenz-
professorinnen und -professoren mit Tenure Track sowie der Lel-
terin oder des Leiters der Evaluationsstelle,

9. Schaffung, Umwandlung und Aufhebung von Fakultiten. Institu-
ten und weiteren Organisationseinheiten der Universitit,

10. Genehmigung von Kompetenzzentren,
11. Schaffung, Umwandlung und Aufhebung von Lehrstiihlen,
12. Wahl| der Rekurskommission der Ziircher Hochschulen,

13. Festlegung der Kontrakte.



§ 29. ! Der Universititsrat ist das oberste Organ der Universitit.
> Dem Universititsrat obliegen zuhanden des Regierungsrates die

folgenden Aufgaben:

I. Antragstellung zum Globalbudget sowie zu den weiteren Staats-
leistungen,

2. Antragstellung aut Genehmigung der Personalverordnung und des
Finanzreglements,

3. Antragstellung betreffend Zulassungsbeschrinkungen.
4. Verabschiedung des Rechenschaftsberichts.

o § 143 T Der Regierungsrat kann auf Antrag des Universititsrates
fir einzelne Studienprogramme Zulassungsbeschrankungen anordnen,
soweit dies mit Riicksicht auf die Gewihrleistung eines ordnungsgemas-
sen Studienbetriebs erforderlich ist.

§ 15. ! Der Universititsrat legt die Normalstudiendauer fest und
kann die Dauer des Studiums und der einzelnen Studienabschnitte be-
schrinken. Fiir besondere Fille sind Fristverldngerungen vorzusehen.

> Der Universititsrat regelt die Einzelheiten und das Verfahren.
T

3 Der Universitatsrat erlédsst eine Rahmenverordnung’.
e e e e e e P e T PR




Resume

* Kein «Import». > Schulrat, ETH-Rat; Hochschulrat der HSG, Universitat
St. Gallen; Kuratel der Universitat Basel; Hochschulkommission im Kt.
Zurich

* Debatte um die Reform von Aufsicht und Leitung ab den 1960-Jahren,
auch fur die Universitat Zurich (u.a. Unirat mit Prasidialmodell)

* «Senat» UniFR, «Conseil d " université» UniGE, Uni Lausanne und
UniNE, UniBasel 1995, UniZH 1998, Fachhochschulen, UniLU, USI

* Heterogenitat bei der organisatorischen Ausgestaltung.
Unterschiedliche formelle Verknupfung mit den Erziehungsbehorden

* Symbol der «unternehmerischen» und «strategischen» Hochschule




Spannungsfelder und Fragestellungen

* Schnittstelle zwischen Umwelt, Trager und Schulleitung

* Welchen Einfluss hat die Organisationsform (mit oder ohne
Vertretung des Staates ex officio) ?

e Was sind Geschafte, in denen Universitats- und Hochschulrate
«strategisch» und gestaltend Einfluss nehmen ?

* Strategiefahigkeit von Universitats- und Hochschulraten?

* Welche Rolle haben Hochschulrate bei der Mobilisierung von
Legitimitat und Ressourcen bei Anspruchsgruppen
(Fachhochschulen)?

* Was sind typisicherweise kontroverse Themen und schwierige
Entscheide in Hochschulraten ?
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