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1. Werte im (aktuellen) Diskurs

Das ,Humboldt-Narrativ’

(ab ca. 1900)

= die Einheit von Forschung
und Lehre

= die Freiheit von Forschung
und Lehre

= 7weckfreiheit der Wissen-
schaft

= Personlichkeitsbildung

= Einheit aller Wissenschaften
an der Universitat

(S. Paletschek: Die Erfindung der Humboldtschen Universitat, 2002)
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1. Werte im aktuellen Diskurs

I T :

FITUNG B3 MeHR FAZ. Franffurter Allgemeine

HochSchule Horsaal Es gibt zu viel Wertsetzung in Hochschulgesetzen
HOCHSCHULGESETZE

Es gibt{zu viel WertsetzungJin
der Wissenschaft

(LN Xel von Volker Meyer-Guckel 12.03.2026,09:40 Lesezeit: 6 Min.

Normative Uberformungen der Wissenschaft befordern die gesellschaftliche

Polarisierung und gefahrden die Wissenschaftsfreiheit. Das machen die
: : ich.
DZHW. —Hochschulzesetze In Berlinund Bremen deutlic




1. Werte im aktuellen Diskurs:
Wissenschaftsministerkonferenz

KULTUSMINISTER DE | EN Q —
KONFERENZ

WiSSQHSChaftsfreiheit Inhalte im Uberblick
\; "Die Freiheit der Wissenschaft ist

und Forschungssicherheit unverhandelbar

- Forschungssicherheit - Starke
Wissenschaftsfreiheit ist ein Grundrecht, das die Freiheit von Wissenschaft fiir Fortschritt und

Forschung und Lehre in Hochschulen und wissenschaftli- Wohlstand
chen Einrichtungen garantiert und schiitzt. Sie ist essenziell

flir den Fortschritt von Wissen und Innovation und bildet die

Grundlage fiir eine offene und demokratische Gesellschaft.

"Die Freiheit der Wissenschaft {st unverhandelbar" @

In ihrer Grindungserkldrung vom 21. November 2024 weist die Wissenschaftsminister-
konferenz ausdrlcklich auf die Bedeutung der Wissenschaftsfreiheit hin:

Grundgesetz

Die Wissenschaftsfreiheit ist in Art.5 des Grundge-

.In einer zunehmend komplexer werdenden Welt betonen wir als Wissenschafts-MK .
setzes geschatzt:

der Kultusministerkonferenz die entscheidende Bedeutung von Hochschulen und au-

. . . - . . . . {3) Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre
Reruniversitidrer Wissenschaft flr gesellschaftlichen Fortschritt und Aufklérung, fir sind frei. Die Freiheit der Lehre entbindet nicht van
Wohlstand und nachhaltige und innovative wirtschaftliche Dynamik und fir die Resili-  der Treue zur vVerfassung.
enz unserer Demokratie in einem weltoffenen Land. Die Wissenschaftsfreiheit ist eine
der zentralen Saulen der Demokratie. Ohne freie Entfaltung der Wissenschaft und For-
schung ist die Demokratie gefahrdet™

DZHW.




1. Werte im akti EME
Wissenschaftsm

KONFERENZ

KULTUSMINISTER
KONFERENZ

Resilienz im Wissenschaftssystem

Wissenschaftsfreihei
un d Fo rsc h u ngSSi C h & (Beschluss der Wissenschaftsministerkonferenz vom 15.10.2025

fiir die Kultusministerkonferenz)

Wissenschaftsfreiheit ist ein Grund
Forschung und Lehre in Hochschule
chen Einrichtungen garantiert und
flr den Fortschritt von Wissen und
Grundlage fiir eine offene und demg

"Die Freiheit der Wissenschaf

Inihrer Grindungserkldrung vom 21. Novembe
konferenz ausdrlcklich auf die Bedeutung de

.In einer zunehmend komplexer werdenden W
der Kultusministerkonferenz die entscheiden
RBeruniversitidrer Wissenschaft fur gesellschaf]
Wohlstand und nachhaltige und innovative w
enz unserer Demokratie in einem weltoffenen
der zentralen Saulen der Demokratie. Ohne fre
schung ist die Demokratie gefahrdet™

SEKRETARIAT DER: KULTUSMINISTERKONFERENZ

BERLIN - Tsubenstralle 10 - 10117 Bedin - Postfsch 11 03 42 - 10823 Berlin - Telefon +49 30 25415400
BOMM - Graurheindorfer Stralle 157 - 53117 Bonn - Postfsch 22 40 - 53012 Bonn - Telefon +40 228 501-0
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1. Werte im aktuellen Diskurs: | "®_

Wissenschaftsrat

6 Wissenschaft

Kurz fassung in Deutschland —

Perspektiven bis 2040

Wissenschaft hat in Deutschland einen herausragenden Stellenwe

festiert sich insbesohdere im grunhdrechtlichen Schutz der Wissenschaftsfrei-
heit. Entsprechehd wird von der Wissehschaft und ihren Akteurihhen und Akt-
eliren erwartet, dass sie einen Beitrag zum gesellschaftlichen Gemeinwohl
leisten. Dabei ist es ein zehtrales Merkmal liberaler Demokratien, dass ithre Biir-
gerinheh und Blirger immer wieder verhahdeln, was ih ihrer jeweiligen Zeit als
der Beitrag der Wissenschaften zun{ gesellschaftlichen Gemeinwohl fu verste-
hen ist. Wissehschaft sollte dies nicht nur reaktiv begleiteh, sohdern aktiv mit-
gestalten.

Im vorliegenden Papier definiert der Wissenschafisrat die an Wissenschaft
in Deutschland gerichteten Erwartungen als ,Exzellenz®, ,Wirkung”, ,Integ-
ritit”, ,Teilhabe” uhd ,Ressolircenverantwortung”. Sie beschreiben die Band-
breite des Beltrags der Wissehschatt zUm gesellschaftlicheh GGemethwohl Uhd
zur Resilienz der liberalen Demokratie in Deutschland: Das Streben nach neuer
Erkennhtnis sowie die kritische Ihfragestelluhg vorhahdeheh Wissens bilden den
Ausganhgspunkt alleh weiteren wissehschaftlichen Hanhdelns. Zugleich gestalten
Alteurinnen und Akteure in Bildung, Forschung und Innovation gesellschaftli-

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: DFG

Deutsche
Forschungsgemeinschaft

UFG

Uber uns v Foérderung v

lEXZELLENZ l

des Bundes & der Lander

@@

Forderprogramme
auf einen Blick

Grundlagen und Themen v

Geférderte Projekte v~ Aktuelles v

Zehn Exzellenzstandorte werden weitergefordert
Forderung ab 1. Januar 2027 fUr erneut sieben Jahre

In der Exzellenzstrategie werden zehn Exzellenzstandorte ab 2027
fiir weitere sieben Jahre geférdert. Dieses Ergebnis der Sitzungen
des Comittee of Experts und der Exzellenzkommission in Bonn
wurde am Mittwochabend in einer digitalen Pressekonferenz
bekanntgegeben.

Gemeinsame Pressemitteilung Wissenschaftsrat und DFG 2

Mitschnitt der digitalen Pressekonferenz 2

D

Kontakte
in der
Geschiftsstelle

Formulare
und Merkblatter

e

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: DFG

DFG Deutsche o)
Forschungsgemeinsck= -

Uberuns v Forderung v Grundlagen und Themen v Geforderte Projekte v Aktuelles v

Uber uns v Foérderung v Grund|
DFG > Grundiagen und Themen > Grundlagen und Prinzipien der Forderung > Gleichstellung und Diversitat

Zehn Exzellenzstandorte
Forderung ab 1. Januar 20

&®

\.. Chancengleichheit

'
&

EXZELL : i : : m—
‘ STRATE Gleiche Chancen in der Wissenschaft -{ Gleichstellung und Diversitit|

des Bundes & de

Exzellente Wissenschaft braucht Vielfaltigkeit (Diversitat) und Originalitat.
Um langfristig die Auseinandersetzung mit allen gesellschaftlich relevanten
Bereichen zu sichern, ist es erforderlich, dass die Wissenschaft auch alle
diese Bereiche angemessen reprasentiert. Dies geschieht nicht allein tiber - P,
die in der Wissenschaft entwickelte Facherstruktur, sondern auch tber die &
Menschen, die in diesen Fachern forschen und lehren. Die DFG betrachtet es

als Selbstverstéandlichkeit, dass niemand wegen wissenschaftsfremder

Faktoren wie beispielsweise dem Geschlecht, der Herkunft, dem Alter oder

Forderprogramme dem Gesundheitszustand in der wissenschaftlichen Karriere benachteili
auf einen Blick gt DFG-Flyer

werden darf.

Gleiche Chancen in der
Zur Forderung einer chancengleichen und vielféltigen Forschungslandschaft Wissenschaft - Gleichstellung und
bietet die DFG daher zahireiche MaRnahmen an. Einen besonderen Diversitit im DFG-Férderhandeln

Schwerpunkt bilden MaBnahmen zur Gleichstellung der Geschlechter. Dem
widmete sich die DFG in 2022 auch mit der Erarbeitung des internen

Claichetall L Ziol dor Ch loirhhaitearhait ict

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: DFG

DFG Deutsche o)
Forschungsgemeinsck= -

Uberuns v Forderung v Grundlagen und Themen v Geforderte Projekte v Aktuelles v

Uber uns v Foérderung v Grund|
DFG > Grundlagen und Themen > Grundlagen und Prinzipien der Forderung > Gleichstellung und Diversitat
GEPRIS GERIT RIsources elan Presse EN ¥ @ © B o
Zehn Exzellenzstandorte | F Deutsche . o
Forschungsgemeinschaft .

Forderung ab 1. Januar 20

Uber uns v Forderung v Grundlagen und Themen v Geforderte Projekte v Aktuelles v

|Sicherheitsrelevante Forschung!
und Leopoldina veroffentlichen Leitfaden

‘ E ’.lf é E'II_' IE Gleiche Chancen in der

des Bundes & de

Der Leitfaden konkretisiert die gemeinsamen ,Empfehlungen zum
Umgang mit sicherheitsrelevanter Forschung” von DFG und
Leopoldina und soll Kommissionen fiir Ethik sicherheitsrel
Forschung (KEFs) unterstiitzen.

Exzellente Wissenschaft braucht Vielf3
Um langfristig die Auseinandersetzung
Bereichen zu sichern, ist es erforderlic
diese Bereiche angemessen reprasent
die in der Wissenschaft entwickelte F§
Menschen, die in diesen Fachern forsd|
als Selbstverstandlichkeit, dass niema
[;—_] Faktoren wie beispielsweise dem Gesq
Q,

Zum Leitfaden »

Zum gemeinsamen Ausschuss »

Forderprogramme dem Gesundheitszustand in der wisse
auf einen Blick werden darf.

Zur Forderung einer chancengleichen @ —

bietet die DFG daher zahireiche Maling

Schwerpunkt bilden MaBnahmen zur G D @ Kontakte
O

S ; p 3 1 Forderprogramme o p Formulare
widmete sich die DFG in 2022 auch mi £ A 78 in der "
Blatohatall i Db auf einen Blick B G ceschatwstals [  undMerkblatter

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: Hochschulen zu
sicherheitsrelevanter Forschung

Abbildung 2: Entwicklung der Bedeutung sicherheitsrelevanter
Forschung in den letzten fiinf Jahren
in Prozent

0 25 50 75 100

B Deutlich zugenommen | Leicht zugenommen [| Sie ist gleichgeblieben [l Leicht abgenommen

Quelle: Hochschul-Barometer (2025)

(Stifterverband, Policy Paper 2/2025 , Mit Sicherheit zu mehr Innovationen®, S. 4)
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1. Werte im aktuellen Diskurs: Hochschulen zu
sicherheitsrelevanter Forschung

Abbildung 3: Potenziale und Bedeutung sicherheitsrelevanter Forschung
Mehrfachauswahl (maximal drei Antworten); in Prozent

-
—
-

1 ] . d 1 ! . ; '] d 1 '} . "
UFC gen AUsoau von sicherneitsrelevanter FOorscnung ernojiel

... die Entwic klun[{ innovativer Technologien ] 30.7

. Fusatzliche finanzielle /personelle

30.7

Ressaurcen

.+ Binen Beitrag zu gesellschaftlicher

[ Sicherheit

« die Starkung von Kooperationen mit
Unternehmen

28.6

—r) S—

[
[ 8
an
]

.. mehr Spill-Over-Effekte in die
Ziviltorschung

. Bine bessere |l::'l'l:':!'l.ll"|_:[ nterdisziplinarer
Ansatze

. dig griohung der Internationalen
Sichtbarkeit der Hochschule

12.1

—
I

-

-

. dig Erhohung der Attraktivitat fur
Studierende und Forschende

5.
]

Quelle: Hochschul-Barometer (2025)

(Stifterverband, Policy Paper 2/2025 , Mit Sicherheit zu mehr Innovationen®, S. 5)
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1. Werte im aktuellen Diskurs:
Hochschulrektorenkonferenz

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

# DieHRK  Mitglieder ~ Themen  Positionen  Publikationen  Presse Ihr Suchbegriff n
HRK / Startseite / Positionen
=
‘OCHSCHUL
#)H
« bKOMPASS
. @ Hochschulen
&  Positionen @ Studium
@ Promotion

[ Nachteilsausgleich il einer Hochschule fiir Alle

Information in

English
Empfehlung der 41. Mitgliederversammlung der HRK am 4.11.2025 in Osnabriick k
Kontakt
1. Ausgangslage und Zielsetzung Hochschulrektorenkonferenz
Individuelle Nachteilsausgleiche sind das zentrale Instrument, um fiir gleichberechtigte Teilhabe ~ Tel.: +49 228 887-0
im Studium und in Priifungen zu sorgen. Bei Vorliegen der rechtlichen Voraussetzungen haben = post(atlhrk.de

Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen einen Anspruch auf die
Gewdhrung von Nachteilsausgleichen. Mit dieser Empfehlung werden Anregungen fiir die
Gestaltung nachvollziehbarer und rechtssicherer Prozesse bei der Beantragung und Bewilligung Download k
von Nachteilsausgleichen gemacht.

Empfehlung

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs:
Hochschulrektorenkonferenz

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimm r Hochschulen

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

»

A DieHRK Mitglieder Themen  Positionen  Publikationen  Presse Ihr Suchbegriff

HRK / Startseite / Positionen

2 HOCHSCHUL
 KOMPASS

@ Hochschulen

&  Positionen & Studiom
@ Promotion
Kulturen der Nachhaltigkeit 4 Hochschulen als Zukunftswerkstatten der
nachhaltigen Entwicklung starken 'E"f°|’_mha”°“ in
nglis
Kontakt A

Empfehlung der 41. Mitgliederversammlung der HRK am 4.11.2025 in Osnabriick
Hochschulrektorenkonferenz

Die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft hangt davon ab, ob sie Wandel nachhaltig gestalten Tel.:+49 228 887-0
kann. Die HRK hat sich mit der Empfehlung ,Fiir eine Kultur der Nachhaltigkeit® bereits im Jahr = postlatlhrk de
2018 zur Verantwortung der Hochschulen fiir eine nachhaltige gesellschaftliche Entwicklung

bekannt und die besondere Bedeutung und Leistungsfahigkeit der Hochschulen in diesem k
Zusammenhang festgehalten. Aufsetzend auf diese Erkldrung und die seitdem beschleunigte, Download

zunehmend komplexe gesellschaftliche Transformation auch im Bereich der Nachhaltigkeit, legt Empfehlung ,Kulturen der
die HRK nachfolgend Grundsétze zur Haltung der Hochschulen zum Thema Nachhaltigkeit vor Nachhaltigkeit -

und stellt ergdnzend einen Anhang mit kontextualisierten Anregungen zur Verfiigung, der den Hochschulen als
Hochschulen bei der Entwicklung von Kulturen der Nachhaltigkeit Orientierung und Materialien Zukunftswerkstatien|der

bieten soll. nachhaltigen Entwicklung

starken”

DZHW.
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1. Werte im aktuellen Diskurs:

Hochschulrektorenkonferenz

»

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen

»

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen

HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

& DieHRK  Mitglieder Themen  Positionen  Publikationen  Presse Ihr Suchbegriff
HRK / Startseite / Positionen
2% HOCHSCHUL
«- <N/ KOMPASS
-
.. @ Hochschulen
&  Positionen -
& Promotion

Chancengerechtefakademische Bildung ohne Armutsrisiko

Information in
English

EntschlieBung der 40. Mitgliederversammlung der HRK am 13. Mai 2025 in Magdeburg L

Ausgangslage

Kontakt

Hochschulrektorenkonferenz

Deutschland gehort nach der Kennzahl des Bruttoinlandsprodukts (BIP) pro Kopf zu den 20 Tel.: +49 228 887-0
wohlhabendsten Nationen der Welt.[1] Der nach dem zweiten Weltkrieg erzielte Wohlstand fuft = post[atlhrk.de

insbesondere auf Innovationskraft, einem hohen Bildungsniveau und einem starken

hland im

3

bieten soll.

Zukunftswerkstatten der
nachhaltigen Entwicklung
starken”




1. Werte im aktuellen Diskurs: Swissuniversities

Deutsch « Media Offene Stellen Kontakt

sw!ssun!vers!t!es Aktuell ~ Service Themen  Organisation Dokumentation Q

/

D i Da Hochschulpolitik Lehre & Studium
e C l Chancengerechtigkeit & Diversity l Zulassung
d e r s c h I Digitalisierung I Nachwuchsférderung

[ Open Science ] Gefliichtete
H OChsc EU-Programme [Akademische Werte ]
swissuniversities ist die ( Fachdidaktiken Internationale Beziehungen
Hochschulen und férder Forschung Ukraine
zwischen den Hochschu [ — ]
Hochschultypen. Nachhaltigkeit

Mehr erfahren

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: Swissuniversities

Deutsch ~ Media Offene Stellen Kontakt
Swissu n!vers!t!es Aktuell ~ Service Themen  Organisation Dokumentation Q
»  Themen >  Akademische Werte
Akademische Werte Akademische Werte
Kontakt ~
Wissenschaftliche Integritat swissuniversities ist den akademischen Werten, der institutionellen
Knowledge Security Autonomie und der akademischen Freiheit verpflichtet. In verschiedg¢nen
T NETwerke Gna N Tiedseharten™ Dokumenten hat swissuniversities festgehalten, wie die Schweizer

Hochschulen diese Werte auch im globalen Kontext und im Umgang mit
verschiedenen Akteuren aus Wirtschaft und Gesellschaft wirksam
umsetzen. Darliber hinaus ist swissuniversities Teil von verschiedenen
nationalen und internationalen Netzwerken, deren Aufgabe es ist, die
akademischen Werte zu bewahren und weiter zu verbreiten.

In den letzten Jahren hat swis mehrfach an die Werte der
akademischen Freiheit und def Kooperation grinnert, die nicht nur die
Eckpfeiler des Hochschulsekto nd. sondern auch einen fundamentalen
Beitrag zu eisten. Angesichts
der zahlreichen globalen Entwicklungen der letzten Jahre, die diese
Grundwerte bedrohen, ist es umso wichtiger, dass sich swissuniversities

und die Hochschulen klar zu deren Schutz bekennen.

Stellungnahmen und Leitfaden v

=<5 Artikel teilen

DZHW.
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1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutscher
Hochschulverband

DEUTSCHER Die Berufsvertretung der Wissenschaftlerinnen und
. HO %%%%I;{Il'\lllf). Wissenschaftler in Dgeutschland

Leistungen Mitgliedschaft Presse/Positionen Uber uns

Themen (Auswabhl)

=  Familie, Inklusion, Integration und Flichtlinge

= |nternationalitat und ,Science Diplomacy”

= Unabhangigkeit und Unparteilichkeit von Wissenschaft
= Wissenschaftsfreiheit

= Zivilklausel




1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutscher
Hochschulverband

DEUTSCHER

Die Berufsvertretung der Wissenschaftlerinnen und
O HO(\:/IE%%I;{%I]“). Wissenschaftler in Deutschland

Leistungen Mitgliedschaft Presse, /Positionen Uber uns

W-Besoldung modernisieren: DHV legt
Reformvorschlage vor

Zehn-Punkte-Papier fordert mehr Rechtssicherheit, Transparenz und faire |_eis-

tungsbeziige

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutsches
Studierendenwerk

Deutsches Studierendenwerk Aktuelles Themen Deutsches Studierendenwerk Presse

e 0

40. Plakatwettbewerb

Unser DSW-Plakatwettbewerb feiert sein 40-jahriges Jubilaum.
Studierende der Facher Grafikdesign, Kommunikationsdesign und
Visuelle Kommunikation sind €ingeladen, inre Ideen zum Thema
“KIXMein Study Buddy" als Plakat umzusetzen.

Themen (Auswabhl)

=  Familienfreundliches Studium

= Studieren mit Behinderung / Inklusion
Internationale Studierende

Faire Studienbedingungen

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutsches
Studierendenwerk

IEI Deutsches Studierendenwerk Aktuelles Themen Deutsches Studierendenwerk Presse

Appell far
Wissenschaftsfreiheit

Unser DSW-Vorstandsvorsitzender Matthias Anbuhl hatte die
Moglichkeit in Gastbeitrag im Blog des renommierten
Bildungsjournalisten Jan-Martin Wiarda einen
Appell fur die Wissenschaftsfreiheit zu publizieren. Anlass war die
Veroffentlichung @es Entwurfs eines ,Regierungsprogramms”~ der

DZHW.




1. Werte im aktuellen Diskurs

Zwischenfazit

“Normative Uberformung der Wissenschaft”?
oder

“Heuchlerische” Legitimationsbeschaffung?

(Brunsson (1989): The organization of hypocrisy)

,Legitimacy is a generalized perception or assumption that the
actions of an entity are desirable, proper, or appropriate within
some socially constructed system of norms, values, beliefs, and
definitions.” (Suchman 1995, S. 574)

DZHW.




2. (Post) New Public Management

New Public Management

- Wirtschaftsorientiertes Reformmodell
fur die offentliche Verwaltung

- Transnationale Verbreitung e s
(Baker/Lenhardt 2008) mit national —
divergierenden Modellen i i
(Schedler/Proeller 2002) e “grev boxes" refer to the NPM standard.

- Adaption in Deutschland: neues Steuerungsmodell in der
offentlichen Kommunalverwaltung (Bogumil et al. 2007)

- Ubertragung auf Hochschulbereich (Kehm/Lanzendorf 2006)

Hood 1991; Osborne/ Gaebler 1993; Bogumil et al. 2007; Kehm/Lanzendorf 2006; Schedler/Proeller 2002 + 2011; Kegelmann
2008; Pollitt 2016; deBoer et al. 2007; Lange/Schimank 2007; Kehm/Lanzendorf 2006c, Kahl 2004; Konig 2006:
Braun/Merrien 1999; Hiither 2010; Bogumil et al. 2013

DZHW.




2. (Post) New Public Management

New Public Management: Governance-Equalizer

B
A
!
!
:

LEF AR R RN N ]

<4

>,

- -

[E XN NN ]

State Academic External Managerial Competition
Regulation Self-governance Guidance Self-governance
England
The Netherlands
Germmany
seesesssnsses Austria

The “grey boxes™ refer to the NPM standard.

(deBoer et al. 2007)

DZHW.
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2. (Post) New Public Management

New Public Management

- Wirtschaftsorientiertes Reformmodell
fur die offentliche Verwaltung

- Transnationale Verbreitung - .. S BEL
(Baker/Lenhardt 2008) mit national ——r
divergierenden Modellen et Sy
(Schedler/Proeller 2002) h ey boxes” refer o the NPM standard.

- Adaption in Deutschland: neues Steuerungsmodell in der
offentlichen Kommunalverwaltung (Bogumil et al. 2007)

- Ubertragung auf Hochschulbereich (Kehm/Lanzendorf 2006)

- Fokus auf ,instrumentelle’ Werte: Effizienz, Outputorientierung,
Subsidiaritat, dezentrale Ressourcenverantwortung, Accountability,
Hochschulautonomie, Wettbewerbsfahigkeit

Hood 1991; Osborne/ Gaebler 1993; Bogumil et al. 2007; Kehm/Lanzendorf 2006; Schedler/Proeller 2002 + 2011; Kegelmann
2008; Pollitt 2016; deBoer et al. 2007; Lange/Schimank 2007; Kehm/Lanzendorf 2006c, Kahl 2004; Konig 2006:
Braun/Merrien 1999; Hiither 2010; Bogumil et al. 2013



2. (Post) New Public Management

BEYOND THE
NEW PUBLIC
MANAGEMEN. New Public Management Is Dead—Long

Live Digital-Era Governance

JPART 16:467-494

Changing Ideas and Practices

in Governance Patrick Dunleavy
London School of Economics and Political Science
Edited by Helen Margetts

MARTIN MINOGUE - CHARLES POLIDANO - DAVID HU| ~ ©xford Internet institute, Oxford Un) | M) Checkfor pdates

Simon Bastow International
Jane Tinkler Review of
London School of Economics and Administrative
Article Sciences
ABSTRACT International Review of
. . Administrative Sciences
The manifold meanings 2019, Vol. 85(1) 11-27
The “new public management” ¢ . © The Author(s) 2018
founded on themes of disaggrega Of pOSt- N ew P u b I IC Article reuse guidelines:
are still working through in countri y sagepub.com/journals-permissions
reversed in some key “leading-ed Management - DO 101177/002005231675973%6
of adverse indirect effects on citiz| . Journalssgepubcomomalras
has radically increased institutiond a SYStemat|c @SAGE

regime is currently being formed| . .
information technology—centered Ilterature review
change, and we focus on themg
changes. The overall movement i
nance” (DEG), which involves reir|
ing holistic and needs-oriented sf

processes. DEG offers a perhaps Renate Reiter

a broad range of dosely connected University of Leipzig, Germany
But there are altemative scenariof
phenomenon and implemented 4 Tanja Klenk

Helmut Schmidt University/University of the Federal Armed
Forces Hamburg, Germany

Minogue/Polidano/Hulme (1998); Dunleavy et al. (2006); Reiter/Klenk (2019)
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2. (Post) New Public Management

number of publications
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Figure 1. Numbers of publications on ‘post-NPM’.

(Reiter/Klenk 2019)
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2. (Post) New Public Management

Steccolini (2018):

1. NPM bleibt einflussreich (Lapsley 2009; Hyndman et al. 2014;
Hyndman and Lapsley 2016).

2. NPM wird durch neue Paradigmen verdrangt: “digital-era
governance, network government, network governance, network
meta-governance, holistic governance, public value governance,
public-private partnerships, and New Public Governance” (Pollitt,
2016, S. 436):

3. Es entsteht eine Paradigmen-Liicke (Coen/Roberts, 2012; Bryson
et al. 2014).

These: Dreifache Aufhebung (Hegel 1978) des NPM durch ein
neues Governanceregime im Hochschulbereich

= Partielle Fortfiihrung (Exzellenz)
= Partielle Verdrangung (Proposition neuer Werte wie Resilienz)

= Anhebung auf neue Entwicklungsstufe (neuer “Wertemix”)
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3. Third Mission

NPM: Accountability und Autonomie der Hochschulen
—“Organisations-” oder “Akteurswerdung” (Meier 2009;
Kriicken/Meier 2006; Pellert 1999)

Hochschulen als Adressatinnen neuer Erwartungen und
Aufgaben

“Discoursive Layering”: Uberlagerung von Diskursen mit
Bezug auf eine “Third Mission” von Hochschulen
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3. Third Mission

Sich Uberlagernde Diskurse:

Finalisierung der Wissenschaft (Bbhme/van den Daele/Krohn 1973;
Eberlein/Dietrich 1983)

Entrepreneurial University (Etzkowitz 1983; Etzkowitz et al. 2008; Clark 1998)
Triple Helix (Etzkowitz/Leydesdorff 1997 u. 2000)

Mode 2 (Nowotny 1999; Gibbons 2000; Gibbons et al. 1994)

Regionale Innovationssysteme (Arbo/Benneworth 2007; Cooke 2009)

Soziale Innovation (Caulier-Grice et al. 2012; Howaldt/Jacobsen 2010; Rickert-
John 2013)

Engaged University (Brandenburg 2009; Berthold/Meyer-Guckel/Rohe 2010)
Nachhaltige Hochschule (Schneidewind 2009; Leal Filho 2015)
Transformative Wissenschaft (Schneidewind/Singer-Brodowski 2014)

Responsible Research and Innovation (RRI — Schomberg 2011;
Owen/Macnagthen/Stilgoe 2012; Stilgoe/Macnaghten 2013; EU-Programm
Horizon 2020)

Corporate Social Responsibility (Raueiser/Kolb 2018)
Transfer als Hochschulaufgabe (Schmoch et al. 2025; Schmidt/Schénheim 2021)

(Vgl. Henke/Pasternack/Schmid 2017, S. 36ff.)



3. Third Mission

,Die Third Mission beschreibt solche Aktivitaten einer Hochschule,

die auBerhochschulische Entwicklungsinteressen unterstitzen,

dabei aber nicht oder nicht allein Lehre bzw. Forschung sind,

allerdings einen Bezug zu Lehre oder Forschung aufweisen. Die

Aktivitaten sind dadurch charakterisiert, dass sie

- Interaktionen mit Akteuren jenseits der akademischen Sphare
darstellen

- gesellschaftliche Entwicklungsinteressen bedienen, die mit der
herkdmmlichen Leistungserbringung in Lehre und Forschung
alleine nicht zu bedienen sind, und

- dabei auch Ressourcen aus Forschung und/oder Lehre nutzen.”

(Henke/Pasternack/Schmid 2017, S. 36ff.)
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3. Third Mission

WI\e/ﬁrSItat » Third Mission
Third-Mission-Aktivitdten | Mitmachen & Kriterien Berichte & Materialien | Publikationen & Vortrage | News & Veranstaltungen

Third Mission der Universitat Wien

Sie sind hier: . Universitat Wien » Third Mission

Die Third Mission von Hochschulen @ Kontakt

Wir leben in einer Zeit wachsender sozialer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Herausforderungen. Daher sind T: +43-1-4277-47366
Hochschulen zunehmend gefordert, die Erkenntnisse aus den Kernaufgaben Forschung und Lehre auch zur Erfillung der thirdmission@univie.ac.at
sogenannten ,Third Mission” in Gesellschaft und Wirtschaft einzubringen. Dies bedeutet die aktive und bewusste Ubernahme

von Verantwortung fur die Gesellschaft, in deren Auftrag sie arbeiten.

Die Third Mission hat zwei zentrale Schwerpunkte: f ﬁ

El Die gezielte Nutzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen zum Umgang mit vielfaltigen gesellschaftlichen
Herausforderungen.

Das Team

B Der Transfer von Technologien und Innovationen in Form von Kooperationen mit der Wirtschaft. Projektleitung

Prof. DDr. Christiane Spiel
Prof. Dr. Barbara Schober
Prof. Dr. Veronika Somoza

Prof. Dr. Philip Walther

Projektmitarbeit
Mag. Dr. Daniel Graf

Gesine Jordan, B.Sc.
(Studienassistentin)

Third-Mission-Aktivitaten Mitmachen

: s o i o e s Die Third Missi i . ey Das Projekt wird im Auftrag des und in
Im Zuge des Projekts Third Mission der Universitat Wien ie _lr _ 15519n 59 eine ger?eszame. gen .aa. er regelmaiger Absprache mit dem
wurden exemplarisch good-practice Beispiele fir Third- Organisationseinheiten und moglichst vieler Mitglieder der Rektorat der Universitit Wien
Mission-Aktivitaten, die an der Universitat Wien bereits Universitat sein. Sie stellt damit auch ein Element zur durchgefiihrt
umgesetzt wurden bzw. werden, gesammelt. Mehr Spezifizierung des Universitatsprofils dar. Mehr
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3. Third Mission

Third Mission Projekt der Uni itat Wien

mlversrtat T thirdmission.univie. ac.at
: » Third Mission
7 wien

Third Mission der Universitat Wien

Darstellungen der Third Mission
auf Webseiten deutschsprachiger
Universitaten

Sie sind hier: . Universitat Wien » Third Mission

Die Third Mission von Hochschulen

Wir leben in einer Zeit wachsender sozialer, wirtschaftlicher und gesellschaftlig Recherchebericht Projektphase I I I
Hochschulen zunehmend gefordert, die Erkenntnisse aus den Kernaufgaben A
sogenannten ,Third Mission” in Gesellschaft und Wirtschaft einzubringen. Die: September 2021

von Verantwortung fur die Gesellschaft, in deren Auftrag sie arbeiten.

Die Third Mission hat zwei zentrale Schwerpunkte:

El Die gezielte Nutzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen zum Umgang
Herausforderungen.

B Der Transfer von Technologien und Innovationen in Form von Kooperatior]

v

Third-Mission-Aktivitaten Mitmac

Im Zuge des Projekts Third Mission der Universitat Wien" Die Th_ird Mi Third Mission der Universitat Wien | Third Mission of the University of Vienna
wurden exemplarisch good-practice Beispiele fir Third- Organisatiof yiedmiccion univie.ac.at

Mission-Aktivitaten, die an der Universitat Wien bereits Universitat 4

umgesetzt wurden bzw. werden, gesammelt. Mehr Spezifizieru
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance...

These: Im Zuge der genannten Entwicklungen und
diskursiven Uberlagerungen hat sich ein neues
Governance-Regime herausgebildet:

“Wertezentrierte Governance”...
... als soziales Phanomen
und

... als analytischer Ansatz

DZHW.
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance...

...als soziales Phanomen

kein einheitlicher Reformdiskurs; Pluralitat von
wertezentrierten Diskursen im Hochschulbereich

NPM als , Enabler”, Third Mission als diskursiver , Treiber”

Erwartung von Beitragen der Hochschulen zur Losung immer
komplexer werdender gesellschaftlicher Probleme

Hochschulen als Adressatinnen und ,,Aktivistinnen”
Veranderungen der Governancemechanismen und der
hochschulischen Organisationsstrukturen als beobachtbare

,umsetzungen” diskursiv proponierter Werte (Jungbauer-
Gans/Gottburgsen/Kleimann 2023; Kleimann 2025)

transintentionaler institutioneller Wandel



4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Sicherheitsrelevanz Gerechte Verteilung von

Resilienz  von Forschung Bildungschancen
Freiheit der Wissenschaft

Durchlassigkeit

] OPEN SCIENCE Work-Life-Balance
KI IMawa nd6| Demokratie
Unternehmerische Hochschule
Grand Challenges Barrierefreiheit

Migration . .
Wissens- und Technologietransfer G I el Ch be rEChUgU ng

Effizienz und Effektivitat Citizen Science d e r G esc h I eC hte r

Internationalisierung Soziale Gerechtigkeit

NaCh haltingit Prosperitat

Wissenschaftskommunikation

Green IT

Soziale Innovation

Accountability
Gesundheitsmanagement  Employability

Responsible Science

Exzellenz

Zivile Forschung

Sicherheit TIERETHIK

Diversitat

/WECKFREIHEIT . A
DZHW. Kiinstliche Intelligenz Gemeinwohl  Qualitit




4. Wertezentrierte Hochschulgovernance...

...als analytischer Ansatz: Bausteine:

= differenzierungtstheoretisches Konzept von Gesellschaft
(Luhmann 1997; Schimank 2005)

= Werte
= Diskurse
= Governancemechanismen,

= QOrganisationsstrukturen von Hochschulen

DZHW.
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance...

Werte (z.B. Gerechtigkeit)

Gesichtspunkte des Vorzugswiirdigen oder
Wiinschbaren

hochgeneralisiert; divergierende Abstraktionsniveaus
binar codiert

Referenzpunkte des Handelns in verschiedenen sozialen
Kontexten (z.B. in gesellschaftlichen Teilsystemen)

Meist unthematisch, gegen Kritik immunisiert
interpretationsoffen und -bedurftig

konfliktanfallig; Konflikte nur schwer l6sbar: ,Werte
enthalten keine Regel fiir den Fall des Konfliktes
zwischen Werten.” (Luhmann 1997, s. 799)

(Kluckhohn (1951); Parsons (1980); Luhmann (1984), Thome (2015), de Munck/Zimmermann (2015))



4. Wertezentrierte Hochschulgovernance...

Diskurse

= kollektive Aussagezusammenhange unterschiedlicher
sozialer Reichweite (z.B. teilsystemimmanent oder
teilsystemuibergreifend)

= unterschiedliche Verbreitungs- und Erfolgsmedien
= themenzentriert und bedeutungsgenerierend
= verteilen Aufmerksamkeit und kommunikative Macht

* handlungs- und strukturpragend
= “Orte” der Thematisierung von Werten
= Potenzielle Katalysatoren fir Wertekonflikte

(Keller 2011)
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance...

Governancemechanismen

Muster der (interaktiven) Interdependenzbewaltigung
zwischen individuellen, kollektiven und korporativen
Akteuren

Etymologie: kybernautes = Steuermann

Muster differieren bezlglich:
Koordinationsstarke, Innovativitat, institu-
tionellen Voraussetzungen

Akteurkonstellationen mit ggf. diver-
gierenden Handlungsantrieben

= Homo oeconomicus, politicus, socialis, emotional man,
Identitatsbehaupter®*in

(Schimank 2007a+b; 2010; Huther/Kriicken 2016)
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Governance-Mechanismen (Auswahl)

Markt

preisgesteuerter Austausch von Glitern/
Dienstleistungen

Verhandlung

Vereinbarung Uber zukiinftige
Verhaltenskorridore

Gemeinschaft

Geteilte, wichtige Merkmale als
Referenzpunkte

O ‘(v2
(o)

Hierarchie

formale Weisungsrechte und
Berichtspflichten

a

i
ol (2]
amn & An

T V_‘_*‘

& dnMdidn A dn

Wettbewerb

Konkurrenz um knappe, erstrebenswerte
Guter

Polyarchie

Konkurrenz um knappe,
erstrebenswerte Glter

%
=]

Huther/Kricken (2016)




4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Hochschulstrukturen

- Aufgaben —

Baw o nemall~ P e T a— " —— _. seas '

Konditionalprogramme

Binnenorganisation '
L WS . 1

Finanzierung
T.-i m

Luhmann (2000), Kihl (2011), Kette (2023)
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

-

| B
Hochséhulstruktqren’ ‘

y -

Aufgaben m— Forschung, Lehre, Third Mission
=i
Konditionalorogramme —— Immatrikulation, Berufung,
prog Mittelbewirtschaftung JE—
s .’ -
& -
A W
Selbst- und
Fremdbeschreibungen

-

Finanzierung | Mittelquellen, Allokationsarten

A3 -

- .
- »
S
-

Luhmann (2000), Kihl (2011), Kette (2023)
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

/ Diskurse

_____________
_____
-
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Exzellenz

" Wissenschafts-
freiheit .
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.....

Akteur*innen +
Mechanismen

Hierarchie
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\ Gem_einschaft

Organisations- Aufgaben
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J
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4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

/ Diskurse \

-------------
............
-------------
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Exzellenz

©  Wissenschafts-
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Akteur*i.nnen + Hierarchie
Mechanismen Verhandlung
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strukturen P
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)

]
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5. Exemplifikationen: Mechanismen -
Hierarchie

Nr. 14 — Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land Hessen, Teil I — 24. Mai 1966

§ 2
Aufgaben der Hochschulen

(1) Die Hochschulen dienen der For-
schung und Lehre.

(2) Die Hochschulen bereiten die Stu-
denten auf Berufe vor, fir die ein wis-
senschaftliches Studium vorgeschrieben
oder niitzlich ist. "

(3) Die Hochschulen nehmen sich der
wissenschaftlichen Fortbildung Berufsta-
tiger an.

DZHW.




5. Exemplifikationen: Mechanismen -
Hierarchie

Beitrag zu//Mitwirkung an/Pflege, Entwicklung , Férderung, Beriicksichtigung, Herstellung
von...

Entwicklung der Wissenschaften und Kiinste durch Lehre, Forschung, Studium, Weiterbildung; Berufsvorbereitung; Wissens- und
Technologietransfer; Kooperation mit anderen Wissenschafts- und mit Wirtschaftseinrichtungen im In- und Ausland; anwendungsbezogene Lehre
und Forschung; Fachliche, strukturelle, personelle und finanzielle Entwicklungsplanung; Nachwuchsforderung, Qualitatssicherung inkl.
Lehrevaluation; Bedirfnisse von Eltern, Mitgliedern mit zu pflegenden Angehérigen, behinderten, auslandischen Hochschulmitgliedern,
kulturelle, geistige, musische und sportliche Férderung; internationale Zusammenarbeit; Informierung der Offentlichkeit iber Aufgabenerfiillung;
Sicherstellung guter wissenschaftlicher Praxis; demokratischer und sozialer Rechtsstaat; Verwirklichung verfassungsgerichtlicher
Wertentscheidungen, Erhalt und Verbesserung menschlicher Lebens- und Umweltbedingungen, Forschungsfolgenabschatzung,
Krankenversorgung, Gesundheitsmanagement, Weiterentwicklung des Personals; allgemeine Erwachsenenbildung; Forderung von
Studieninteressierten aus minoritaren gesellschaftlichen Gruppen; Studien(fachwahl)beratung; Forderung sozialer Belange der Studierenden,
Gleichstellung von Frauen und Mannern; Unternehmensgriindungen und -beteiligungen, Schutz vor sexueller Beldstigung; Forderung des
Ubergangs ins Berufsleben; Kontaktpflege zu Absolvent*innen; Monitoring von Studienverldufen; Bediirfnisse chronisch/psychisch kranker
Studierender; Verhinderung von Diskriminierung (Herkunft, Ethnie, Geschlecht, Alter, sexuelle Orientierung, Behinderung, Religion,
Weltanschauung); gesellschaftlicher Fortschritt; Wissens-, Gestaltungs-, kiinstlerischer und Technologietransfer (als Beitrag zur Losung
gesellschaftlicher Herausforderungen und zur wirtschaftlichen Wertschopfung); freier Zugang zu wissenschaftlichen Informationen;
Materialprifung; Forderung leistungsstarker Studierender; Einrichtung von Kinderbetreuungsstatten; Mobilitat von Studierenden; gegenseitige
Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen; Zivilklausel; gute Beschaftigungsbedingungen; Einwerbung zusatzlicher
Finanzmittel/Ressourcen; duale Studiengénge; Recht auf Bildung; Vereinbarkeit von Familie, Studium, wissenschaftlicher Qualifikation, Beruf;
hohe Studienerfolgsquote; Qualitatssicherung; Orientierung der Aufgabenwahrnehmung an nachhaltiger Entwicklung; Untersuchung von
Grinden des Studienabbruchs; Diversity Management; Studierende ohne schulische HZB oder mit Migrationshintergrund oder mit
ehrenamtlichen Tatigkeiten oder mit nichtakademischer Herkunft; Mitgestaltung des 6ffentlichen Kulturlebens; Verwirklichung und Vermittlung
der Grundwerte eines freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaates; Patentierung und Verwertung von Forschungsergebnissen;
Stipendienvergabe an Studierende; Entwicklung und Betrieb hochschullbergreifend koordinierter Informationsinfrastrukturen;
Begabtenfoérderung; Betrieb von Studienkollegs; Entwicklung und Einsatz von Fern- und Verbundstudium; Online-Lehrangebote; Berufsbildung;
Forderung von regionaler, europaischer und internationaler Zusammenarbeit; nachhaltiger Umgang mit Natur und Umwelt; Schutz der
natirlichen Lebensgrundlagen, Beachtung der Grundsatze nachhaltiger Entwicklung; Internationalisierung von Studium und Forschung;
Methoden und Materialien, die die Verwendung von lebenden oder eigens hierfiir getoteten Tieren verringern oder ganz ersetzen kdnnen;
bibliothekarische Aufgaben; Bewaltigung der Herausforderungen der gesellschaftlichen Veranderungen durch die Digitalisierung

Stand der Synopse der 16 Landeshochschulgesetze (Pararaphen zu den Aufgaben der Hochschulen): Januar 2021

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Mechanismen -

Hierarchie

Amtliche Abkiirzung:  BerlHG

Neugefasst: 26.07.2011
Giiltig ab: 02.06.2011
Dokumenttyp: Gesetz
Quelle: @
Fundstelle: Gvel. 2011, 378
Gliederungs-Nr: 221-11

Gesetz Gber die Hochschulen im Land Berlin
(Berliner Hochschulgesetz - BerlHG)
in der Fassung vom 26. Juli 2011

Zum 10.03.2026 aktuellste verfiugbare Fassung der Gesamtausgabe

Stand: letzte beriicksichtigte Anderung: mehrfach geandert, §§ 35a, 102d und 104 neu einge-
fugt, Achter Abschnitt mit § 82 sowie §§ 110 bis 111, 126f und 128 neu gefasst und § 108
aufgehoben durch Artikel 1 des Gesetzes vom 21.01.2026 (GVBI. S. 23)

tliches
Titel Giiltig ab

Gesetz iber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz - 02.06.2011

BerlHG) in der Fassung vom 26. Juli 2011

Inhaltsverzeichnis 04.02.2026

Erster Abschnitt - Einleitende Vorschriften 02.06.2011

§ 1 - Geltungsbereich 25.09.2021

§ 2 - Rechtsstellung 04.02.2026

§ 2a - Hochschulvertrage 25.09.2021

§ 2b - Struktur- und Entwicklungsplane 25.09.2021

§ 2c - Vertrage der Hochschulen mit anderen Hochschulen, dem Studieren- 25.09.2021

denwerk und anderen juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts

§ 3 - Grundordnung 25.09.2021
l §4 - Aufgaben der Hochschulen 04.02.2026 I

§ 5 - Freiheit der Wissenschaft und Kunst 04.02.2026

Aufgaben (Auswahl)

=  Wissenschaft, Kunst, Forschung, Lehre,
Studium, Berufsvorbereitung

* Erhaltung des demokratischen und sozialen

Rechtsstaats

= Verwirklichung verfassungsgerichtlicher
Wertentscheidungen

= Ldsungsansatze fir gesellschaftliche
Fragestellungen

\erantwor lIschaft

Friedenssichernder Umgang mit

Forschungsergebnissen

= Sozial-okologische Fragestellungen

= Tierschutz

= Nachhaltige Entwicklung

=  Wissens- und Technologietransfer

= Verhinderung struktureller Benachteiligung
beim Personal

= Krankenversorgung

=  Weiterbildung

=  Gleichstellung von Frauen und Mannern,
Forderung der Vielfalt

= Europaische/internationale

Hochschulkooperation
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5. Exemplifikationen: Mechanismen -

Hierarchie

Amtliche Abkiirzung:  BerlHG
Neugefasst: 26.07.2011
Giiltig ab: 02.06.2011
Dokumenttyp: Gesetz
Quelle: @
Fundstelle: Gvel. 2011, 378

Gliederungs-Nr: 221-11

Gesetz tiber die Hochschy
(Berliner Hochschulge
in der Fassung vom

Zum 10.03.2026 aktuellste verfugbare Fassung der

Stand: letzte bericksichtigte Anderung: mehrfaj
figt, Achter Abschnitt mit § 82 sowie §§
aufgehoben durch Artikel 1 des Gesetze:

Titel

Gesetz tiber die Hochschulen im Land Berlin (Berli
BerlHG) in der Fassung vom 26. Juli 2011

Inhaltsverzeichnis

Erster Abschnitt - Einleitende Vorschriften
§ 1 - Geltungsbereich

§ 2 - Rechtsstellung

§ 2a - Hochschulvertrage

§ 2b - Struktur- und Entwicklungsplane

§ 2¢ - Vertrage der Hochschulen mit anderen Hoch
denwerk und anderen juristischen Personen des 6

§ 3 - Grundordnung

l §4 - Aufgaben der Hochschulen

§ 5 - Freiheit der Wissenschaft und Kunst

Bayensches Gesetz- und Vererdnungsblatt Nr. 14/2024 257

Gesetz
zur Forderung der
Bundeswehr in Bayern

vom 23. Juli 2024

Der Landtag des Freistaates Bayern hat das folgende
Gesetz beschlossen, das hiermit bekannt gemacht wird:

§1

Anderung des
Bayerischen Hochschulinnovationsgesetzes

Das Bayerische Hochschulinnovationsgesetz
{BayHIG) vom 5. August 2022 (GVBI. 5. 414, BayRS
2210-1-3-WK), das zuletzt durch § 3 des Gesetzes vom
23 Juni 2023 (GVBI. S. 251) und durch § 2 des Gesetzes
vom 24 Juli 2023 (GVBI. S. 455) geandert worden ist,
wird wie folgt geandert:

1. Dem Art. & wird folgender Abs. & angefiigt:

.(8) 'Die Hochschulen sollen mit Einrichtungern
der Bundeswehr zusammenarbeiten. *Sie haben mit
ihnen zusammenzuarbeiten, wenn und soweit das
Staatsministerium auf Antrag der Bundeswehr fest-
stellt, dass dies im Interesse der nationalen Sicher-
heit erforderlich ist.” 4

2. Dem Art. 20 werden die folgenden Satze 3 und 4 an-
geflgt:

1

JErzielte Forschungsergebnisse durfen auch fiir mi-
litarische Zwecke der Bundesrepublik Deutschland
oder der NATO-BUndnispartner genutzt werden.
*Eine Beschrankung der Forschung auf zivile Nut-

zungen (Zivilklausel) ist unzulassig.”

innen und Jugendcffizieren der Bundeswehr im Rahmen
der politischen Bildung zusammen. *Die Karriereberate-
rinnen und Karriereberater der Bundeswehr und Behar-
den und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben dirfen
im Rahmen schulischer Veranstaltungen zur beruflichen
Onentierung dber Berufs- und Einsatzmaglichkeiten in ih-
rem Bereich informieren.”

§3

Anderung des
Bayerischen Denkmalschutzgesetzes

Das Bayerische Denkmalschutzgesetz (BayDSchG)
in der in der Bayerischen Rechtssammlung (BayRS
2242-1-WK) verbffentlichten bereinigten Fassung, das
zuletzt durch § 1 des Gesetzes vom 23. Juni 2023
(GVBI. 5. 251) geandert worden ist, wird wie folgt ge-
andert:

1. Nach Art. 24 wird folgender Art. 25 eingefugt:
LAt 25
Militargelande

'Auf dauerhaft militarisch genutzten Grund-
sticken, die im Eigentum des Bundes stehen oder
deren militdrische Nutzung dinglich gesichert ist (Mi-
litargelande), liegen die der Landes- und Blndnisver-
teidigung dienenden Vorhaben und eine den jeweils
aktuellen militarischen Anforderungen entsprechen-

len

ung
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5. Exemplifikationen: Mechanismen -

Hierarchie

Amtliche Abkiirzung:  BerlHG

Neugefasst: 26.07.2011
Giiltig ab: 02.06.2011
Dokumenttyp: Gesetz
Quelle: @
Fundstelle: Gvel. 2011, 378
Gliederungs-Nr: 221-11

Gesetz tiber die Hochschy
(Berliner Hochschulge
in der Fassung vom

Zum 10.03.2026 aktuellste verfugbare Fassung der

Stand: letzte bericksichtigte Anderung: mehrfaj
figt, Achter Abschnitt mit § 82 sowie §§
aufgehoben durch Artikel 1 des Gesetze:

Titel

Gesetz tiber die Hochschulen im Land Berlin (Berli
BerlHG) in der Fassung vom 26. Juli 2011

Inhaltsverzeichnis

Erster Abschnitt - Einleitende Vorschriften
§ 1 - Geltungsbereich

§ 2 - Rechtsstellung

§ 2a - Hochschulvertrage

§ 2b - Struktur- und Entwicklungsplane

§ 2¢ - Vertrage der Hochschulen mit anderen Hoch
denwerk und anderen juristischen Personen des 6

§ 3 - Grundordnung

l §4 - Aufgaben der Hochschulen

§ 5 - Freiheit der Wissenschaft und Kunst

Bayensches Gesetz- und Vererdnungsblatt Nr. 14/2024 257

Gesetz
zur Forderung der
Bundeswehr in Bayern

vom 23. Juli 2024 len

Der Landtag des Freistaates Bayern hat das folgende
Gesetz beschlossen, das hiermit bekannt gemacht wird:

innen und Jugendcffizieren der Bundeswehr im Rahmen
der politischen Bildung zusammen. *Die Karriereberate-
rinne

den| Bayr. Verf., 3.3.2026:

§1 im R .
oren ® Satz 1:i.0.

Bayerischen Honcl:rrlldsl::rl:jull?n:z:'atiunsgesetzes ol . Satz 2: verletzt Rechtsstaats-

prinzip des Art. 3 Abs. 1 Satz
1 BV und damit die Wissen-
schaftsfreiheit gemal} Art.
108 BV

Das Bayerische Hochschulinnovationsgesetz
{BayHIG) vom 5. August 2022 (GVBI. 5. 414, BayRS
2210-1-3-WK), das zuletzt durch § 3 des Gesetzes vom
23 Juni 2023 (GVBI. S. 251) und durch § 2 des Gesetzes
vom 24 Juli 2023 (GVBI. S. 455) geandert worden ist,

wird wie folgt geéndert: I i . .
inde ® Satz3u.4:i.0.:,Die Freiheit
1. Dem Art. & wird folgender Abs. & angefiigt: 2242

sued  individueller wissenschaft-
.(8) 'Die Hochschulen sollen mit Einrichtungen Yy (GVE licher Betat|gu ng wird []

der Bundeswehr zusammenarbeiten. *Sie haben mit | ande
ihnen zusammenzuarbeiten, wenn und soweit das durCh daS Verbot von

Staatsministerium auf Antrag der Bundeswehr fest- 1. N 7Zi |k| | . ht b t
stellt, dass dies im Interesse der nationalen Sicher- Iviiklausein nic egrenzt,
pett erforderlich st~ y sondern begunstigt.”
2. Dem Art. 20 werden die folgenden Satze 3 und 4 an- Militargelande
geflgt: ’
N\ ‘Auf dauerhaft militarisch genutzten Grund-

JErzielte Forschungsergebnisse durfen auch fiir mi-
litarische Zwecke der Bundesrepublik Deutschland
oder der NATO-BUndnispartner genutzt werden.
*Eine Beschrankung der Forschung auf zivile Nut-

zungen (Zivilklausel) ist unzulassig.”

sticken, die im Eigentum des Bundes stehen oder
deren militdrische Nutzung dinglich gesichert ist (Mi-
litargelande), liegen die der Landes- und Blndnisver-
teidigung dienenden Vorhaben und eine den jeweils
aktuellen militarischen Anforderungen entsprechen-




5. Exemplifikationen: Mechanismen —
Universitiitsgesetz (UniG)? H | erarc h | e

(vom 15. Mirz 1998)!

1. Teil: Grundlagen

§ 1. !'Die Universitiit ist eine Offentlich-rechtliche Anstalt des Rechisform
Kantons mit eigener Rechispersonlichkeit.

? Die Universitiit plant, regelt u i jpelegenheiten im
Rahmen von Verfassung und Gesety. selbststéindig.

§ ! Die Universitit leistet wissenschaftliche Arbelt in Forschung wcck und
un Interesse der Allgemeinheit. Sie erbringl in diesem /uftrag
Zusammenhang auch Dienstleistungen

2 Die Universitit vermittell wissenschaftliche Bildung! Sie schafft
damit die Grundlagen zur Ausiibung von akademischen Titigkeiten
und Berufen.

3 Die Universitéit pflegt dilakademische Weiterbildungund fordert
den wissenschaftlichen Nachwuchs:

§2a* Die Universitiil bietet die Aus- und Weiterbildung fiir die Lehrerbildung
Lehrpersonen der Maturitfitsschulen an. Sie arbeitet dabei mit den Stel-
len zusammen, die von der fiir das Bildungswesen zustindigen Direk-
tion bezeichnet werden.

§3. 1 Diel Freiheit von Forschung und Lehre}st eewihrleistet. Freiheil und

2 Zur wissenschaftlichen Arbeit gehort die ethische Beurteilung ;r:rmw“:;‘::“"g
der eingesetzten Mittel sowie der méglichen Folgen fiir Mensch und opap
elt

3 Die Universitit trifft Vorkehrungen zur Sicherstellung der ethi- ]

schen Verantwortung der Wissenschaft.

§4. Die Universitét trifft Vorkehrungen zur Sicherung der Qua- Qualitts-
litzit von Forschung, Lehre und Dienstleistungen. sichcrung

§5. !Die Universitit und ihre Angehdrigen fordern und pflegen Zusammen-
die Zusammenarbeit und Koordination innerhalb der Universitiit so- arbeil und
wie mit anderen Universitiiten, Fachhochschulen und weiteren schwei- Foordination
zerischen und auskindischen Bildungs- und Forschungseinrichtungen.

? Die Universitiit fordert den Austausch von Wissenschafterinnen
und Wissenschaftern sowie von Studierenden.

3 Der Regierungsrat kann iiber die Zusammenarbeit im Hochschul-
bereich und {iber Hochschulbeitrige interkantonale Vereinbarungen
abschliessen.

DZHW.




5. Exemplifikationen: Mechanismen -
Hierarchie

Inklusive Hochschule NRW Startseite MaRnahmen Ansprechpersonen Uber

Inklusion

Good Practices fur eine inklusive
Hochschullandschaft

97 MalRnahmen von 22 Hochschulen zeigen, wie soziale, digitale und bauliche Barrieren
abgebaut, Studienbedingungen verbessert und dadurch Studierende mit
Behinderungen und/oder chronischen Erkrankungen erfolgreich ihr Studium
absolvieren kénnen.

e :
Mehr erfahren » el /3
.............................................. NRW-Service Suche ()

Forderprogramm ,Inklusive
Hochschule NRW” bis Ende 2028
verldngert

Inklusive MalBinahmen >

Barrierefreiheitsprifungen Informationg
in den Gebduden Nachteilsaus

Rheinisch-Westfalische Technische
Fachhochschule Aachen Fachhochschule Aachen Hochschule Aachen

DZHW.




5. Exemplifikationen: Mechanismen -
Wettbewerb

s s English Karriere Presse % Leichte Sprache & Gebirdensprache —®) ReadSpeaker
@ | Bundesministerium

fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

Forschung Technologie Raumfahrt Ministerium Q Suche

| Gleichstellung

ichstellung und Vielfalt in der Wissenschaft > Professorinnenprogramm

GLEICHSTELLUNG UND VIELFALT IN DER WISSENSCHAFT

Professorinnen-
programm

Das Professorinnenprogramm ist das zentrale Instrument von
Bund und Landern, um die Gleichstellung von Frauen und
Mannern an Hochschulen zu férdern.

48 Chancen

« Das Professorinnenprogramm tragt dazu bei, den Frauenanteil an Professuren in Richtung Paritat zu steigern.

DZHW.
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5. Exempli

fikationen: Mechanismen -

Wettbewerb

@ Bundesministerium
fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

| Gleichstellung

GLEICHSTELLUNG UND VIELFALT IN DER

Professorinn
programm

Mannern an Hochschulen zu férdern.

49 Chancen

 Das Professorinnenprogramm tragt

ichs

Das Professorinnenprogramm ist das zq
Bund und Lindern, um die Gleichstellug

English Karriere Presse % Leichte Sprache & Gebirdensprache —®) ReadSpeaker

Bundesministerium

B | e e Sicherheit SIFO.de

Uber das Programm  Férderung  Projekte  Veranstaltungen — NKS Sicherheitsforschung  Service £ Suche

Forderung
MEHR ZU:

Aktuelle Forderbekanntmachungen
Nationale Férderung in der Sicherheitsforschung

Von der Forschungsidee zum Férderprojekt

Mit dem Rah sollen i ive Projekte aus Forsch und S =
Begutachtung von Projektvorschligen
gefdrdert werden, die die zivile Sicherheit und Resilienz in Deutschland stirken, Um die-
ses Ziel zu erreichen, stehen i Forderi bereit. Die genaue Ausge- Normung und Standardisierung
staltung orientiert sich dabei an einem kontinuierlichen Monitoring von Bedarf und er-
zielter Wirkung. a PORTAL DER FORDERBERATUNG DES
LJ BUNDES
o -
" 2 Fé ‘Forschung und ion® des

| & S ey 1 Bundes
<

|

© VERSUSstudio / Fotolia.com




5. Exemplifikationen: Mechanismen -
Wettbewerb

* Bundesministerium
72> | fir Forschung, Technologie

English Karriere Presse % Leichte Sprache & Gebirdensprache —®) ReadSpeaker

und Raumfahrt

Bundesministerium

B | e e Sicherheit SIFOde

| Gleichstellung

ichs

Uber das Programm  Férderung  Projekte  Veranstaltungen — NKS Sicherheitsforschung  Service £ Suche

GLEICHSTELLUNG UND VIELFALT IN DER F rderung
MEHR ZU:

Professorinn e

Nationale Férderung in der Sicherheitsforschung Vo7 30 Forshumenlina s ForoArmroiat

ro ra m m Mit dem Rah solleni ive Projekte aus Forsch und S =
Begutachtung von Projektvorschligen
gefdrdert werden, die die zivile Sicherheit und Resilienz in Deutschland stirken, Um die-
ses Ziel zu erreichen, stehen i Férderi bereit. Die genaue Ausge- Normung und Standardisierung

Das Professorinnenprogramm ist das zq staltung orientiert sich dabei an einem kontinuierlichen Monitoring von Bedarf und er-

Bund und Lindern, um die Gleichstellug
BUNDES

Mannern an Hochschulen zu férdern. e ° =

< = ™ Kofinanziert von der " Py "

\? @ Baden-Wiirttemberg -iwwmm R 2 2 7 Kontakt 7 EFRE2014-2020 7 EFRE 2021-2027
\‘Q‘ %

g C h a n Ce n ~ Programm fiir an far

zielter Wirkung.

@ PORTAL DER FORDERBERATUNG DES

= EFRE entdecken Projekte erkunden EFRE 2021-2027  EFRE 2028-2034  Aktuelles  Service

Nachhaltigkeit |

PAN HAW BW*

EFRE Baden-Wirttemberg > EFRE 2021-2027 > Forderung > Forderfinder >

* Das Pofessorinnenprogramm tzgtd 7 Programm fiir Angewandte

Nachhaltigkeitsforschung an baden- Y,
> wiirttembergischen Hochschulen fiir —
Angewandte Wissenschaften ,,PAN HAW BW* \

b far i (HAW).

© VERSUSstudio / Fotolia.com

ErschlieBung bzw. Starkung i iver f an ichen t

Mit dem Programm fiir angewandte igke an baden-wart
far Vissenschaften (PAN HAW BW) verfolgt das Wissenschaftsministerium
das Ziel, i ive For an den ichen k fur ar
aften (HAW) zu oder zu starken. Die Forderung ist grundsatzlich offen fur alle
For und Di Die Themen des europaischen Green Deal sollen dabei Teilbereich A
entweder direkt erforscht oder aber auf den jeweiligen Forschungsgegenstand der Projekte
und im For aufgenommen werden. Hierbei sollen vor allem die Servicestelle Forschung und
Nact und die Ki tschaft im Mittelpunkt stehen, um einen Beitrag zum Transfer des HAW BW e.V.

europaischen Green Deal, sowie zur Innovationsstrategie des Landes Baden-Wiirttemberg zu leisten. .
Dr. Holger Frohlich

Der Forderaufruf besteht aus einem Teilbereich A, welcher das Wettbewerbsverfahren % o711 99528162
der von HAWen ten , sowie einem Teilbereich B, welcher das
i - bzw, | D enteg@naw-oude

D ZI_HN Wet fahren des wi an einer Uni
5 itaren beschreibt. Der legt grundsatzliche




5. Exemplifikationen: Mechanismen -
Wettbewerb

DFG e o, ChancengleichheitsmaBnahmen
der DFG

Uber uns v Forderung v Grundlagen und Themen v Geforderte Projekte v Aktuelles v

DFG > Grundlagen und Themen > Grundlagen und Prinzipien der Férderung

Die DFG unterstitzt Chancengleichheit und Diversitat mit

MaBnahmen in ihren Forderverfahren; zum Beispiel durch
Grundlagen und Prinzipien der Forderung

» die Beriicksichtigung der Lebensumstande in der

’ Begutachtung (Kindererziehungszeiten, Pflege von
..o.:‘... ’ m Angeh&rigen, Gesundheitszustand u.a),
. —

» Laufzeitverlangerungen und die Bereitstellung
zusatzlicher Personalmittel bei familien- oder
gesundheitsbedingten Ausfallzeiten,

Gute wissenschaftliche Gleichstellung und Sicherheitsrelevante
Praxis Diversitat Forschung

» die Pauschale far ChancengleichheitsmaBnahmen,

» das Budget fir Sprecher*innen in den Koordinierten

Verfahren,
Nachhaltigkeit im Vielfaltigkeit und
F h Geschlecht i e ..
SRR Sl » den Familienzuschlag fir Emmy Noether-Gruppen-
leitungen,

» die Beriicksichtigung von Kinderbetreuungszeiten auf
die Antragsfrist im Emmy Noether-Programm,

» einen pauschalen Zuschuss zu Kinderbetreuungskosten
for Gutachter*innen und Gremienmitglieder,

» individuelle Beratung.

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Mechanismen -

Verhandlungen

HOCHSCHULPAKT

2026 - 2031

= Chancengleichheit

=  Gleichstellung

= Spitzenforschung

= Diversitat

=  Wissenschaftsfreiheit

= Med. Daseinsvorsorge
= Hochschulautonomie

Zielvereinbarung
gemal § 11 Absatz 2 SachsHSG
zwischen
der Technischen Universitit Dresden
vertreten durch die Rektorin Prof. Dr. Ursula M. Staudinger
und
dem Sachsischen Staatsministerium fiir Wissenschaft, Kultur und

Tourismus

vertreten durch den Staatsminister Sebastian Gemkow

fiir die Jahre 2025 bis 2028

= Exzellenz

=  Chancengleichheit aller
Universitatsangehorigen

= |nternationalitat

= Gleichstellung

= Diversitat

= Familienfreundlichkeit

= Inklusion

= Digitalisierung

= Nachhaltigkeit




5. Exemplifikationen: Mechanismen —

Netzwerke (mit polyarchischen Elementen)

ﬁ\ (220 | =
&“ Nachhaltigkeit

{9

DGHOCH" &

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit
an Hochschulen e.V.

X

Startseite

Unsere Aktivitaten

&

Uns kennenlernen EN | DE

Aktuelle Hub-Termine

Unsere Mitglieder

s Wigled migesaten Herzlich willkommen bei der DG HochN

Projekt traNHSform
Wir laden alle Menschen und Institutionen im Hochschulsystem ein: Quicklinks fir unsere Aktiven:
Projekt INNO4BNE Engagieren Sie sich mit uns fiir eine nachhaltigere Entwicklung der
Gesellschaft und fiir eine nachhaltigere Entwicklung aller Hochschulen! Aktuelles
Dokumente
Kontakt Ob Sie studieren oder an einer Hochschule arbeiten, ob lhre PR T AL

Schwerpunkte in Forschung, Lehre oder Transfer liegen, ob Sie
Governance-Aufgaben ibernommen haben oder in Verwaltung und
Betrieb einer Hochschule tatig sind: Gemeinsam méchten wir Nachhaltige
Entwicklung férdern, Partizipation und Transparenz starken und den
Transformationsprozess konstruktiv begleiten - sei es in der eigenen
Hochschule oder in hochschultibergreifenden Projekten.

Wissensplattform Wiki

Unsere Mitglieder

DG HochN-Flyer (PDF 121 KB)

Meldungen
®, & f
JAHRES-HUB UND HochN DG HochN PODCAST

DZHW.




5. Exemplifikationen: Mechanismen —
Netzwerke (mit polyarchischen Elementen)

U U (23R | =
G HOCH" m (\27) Nachhaltigkeit f)
sche Gesells h ft fiir Nachhaltigkeit
ochschulen m -—(ﬂﬂ}_ /(X\
b u kof E n Huchs:hu\en E‘V UBER DIE BUKOF v AKTUELLES v INHALTE v EXPERT*INNEN FINDEN

Geschlechtergereichtigkeit ’

Startseite]

Die Standortbestimmung der bukof - 18 Positionen fiir eine
geschlechtergerechte Hochschulpolitik

DDDDDDD

aaaaaaa Standpunkte

flir eine geschlechter-
gerechte
Hochschulpolitik!

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Mechanismen —

Netzwerke (mit polyarchischen Elementen

© i ﬁ?\ (73R | =
L Nachhaltigkeit

T
DGHOCH” &
o @) T

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit
an Hochschulen e.V.

i Bundeskonferenz der Frauen-
u o i und Gleichstellungsbeauftragten
i an Hochschulen e V.

Startseite]

Unsere Al

usle Geschlechtergereichtigkeit

UBER DIE BUKOF v AKTUELLES v INHALTE v EXPERT*INNEN FINDEN v KONTAKT

Uns kenn| -

Unsere
n Netzwerk fias
Als Mitgli
Diversity an Hochschulen

Projekt trf
Eac] Die Stand
geschlech
Dokumen
f . Das Netzwerk
u r Wir sind ein bundesweit kollegial arbeitendes Unsere Aufgaben beziehen sich auf
Netzwerk von Mitarbeiter*innen, die auf operativer ineinandergreifende soziale Kategorien und deren
ge r und strategischer Ebene dimensionen-ibergreifend Verkntpfung mit Ungleichheitsverhaltnissen
mit der Umsetzung von Diversity- und (intersektionaler Ansatz).
H 0 Antidiskriminierungsaufgaben an deutschen

Hochschulen betraut sind (horizontaler Ansatz).

MEHR ERF/
- Hinweis: Unsere Website wird derzeit Gberarbeitet. Bitte beachten Sie, dass einige Inhalte voriibergehend nicht aktuell sind.

News & Veranstaltungen

Ziele

Mitglieder Intern

Diversity

Q

Haltung!

Hochschulen zeigen

Das Netzwerk Diversity an Hochschulen unterstitzt die
Kampagne ,Hochschulen zeigen Haltung®. Infos zur




5. Exemplifikationen: Strukturen — Aufgaben

0,80%
Nachhaltigkeit als
. Forschungsthema
0,70% o e
: Germany (Publikationen 1992-2018)
0,60% 272
259
Publikationen mit mind. 1
Autor*in mit org. Affiliation in 211
0,50% Deutschland: insgesamt = 175
2.130 152
125
93
0,40% 7984
42°2
0'30% _-__--I.I.IIIII
NN <IN ONODDNDO A ANNSTWLWONDDO T ANMSTE N O
(eI )Je) I« ) Iie) Bie) Bie) Be) B« R e] O OO0 0000 ™ ™ v o o o o
OO O OO OO O OOOOO0OO0OO0ODO0ODO0D0D00O0DO0O0O0OOoOOo
™ e A A A A A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN
0,20%

0,10%

0,00%
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

DZHW. Quelle: Web of Science, 1992-2018, 110.234 Artikel (ohne Konferenzbeitrage), normalisiert in % aller Artikel




5. Exemplifikationen: Strukturen — Aufgaben

Wie stehen Sie zu den folgenden Aussagen?

Es ist sinnvoll, dass zu diesem Thema geforscht wird.*

16 11 20

Wissenschaftler¥innen spielen eine wichtige Rolle dabei, die Gesellschaft
zu diesem Thema zu informieren.*

14 13 30

Wissenschaftliche Erkenntnisse zu diesem Thema bilden eine wichtige Grundlage
fir politische oder gesellschaftliche Entscheidungen.*

15 13 30

stimme gar nichtzu @ ® © @ stimme voll und ganz zu

#Die Zustimmung zu dieser Aussage wurde anhand der Themen .Migration”, .. Klimawandel”,

-Gendergerechte Sprache” und .Ungleichheit zwischen Arm und Reich” erhoben.
Abgebildet sind die gemittelten Zustimmungswerte dber alle Themen hinweg.

Werte fir .weift nicht, keine Angabe” ausgeschlossen;
Basis: 1.879 Befragte; Angaben in Prozent — Rundungsdifferenzen maglich

(Wissenschaft im Dialog: Wissenschaftsbarometer 2025, S. 12
https://wissenschaft-im-dialog.de/documents/473/Brosch%C3%BCre_Wissenschaftsbarometer2025.pdf)

DZHW.




5. Exemplifikationen: Strukturen — Aufgaben

Werte in der Lehre: Studiengangsthemen ’

= Nachhaltigkeit: 429 Studiengange (2019: 119)
=  Gender: 101 Studiengange

= Klima: 124; Klimaschutz: 28

= Zivilschutz: 1

= Demokratie: 34

= |nklusion: 106

= Diversitat: 104; Diversity: 65

Quelle: www.hochschulkompass.de

= alle Hochschularten, Zulassungsmodi, Abschlisse,
Studienformen

= 22.375 Studiengange insgesamt

= Betriebswirtschaftslehre: 2.121

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Strukturen -

Konditionalprogramme

Jjuris-Abkirzung:

VergabeV HE 2013

Quelle: =
Fassung vom: 07.05.2013 E - .
ity ab: 28.05.2013 Gliederungs Nr Chancengerechtigkeit
Guiltig bis: 30.11.2019
Dokumenttyp: Verordnung

m Gesamtausgaben-Liste

Verordnung
iiber die Vergabe von Studienpl&tzen in zulassungsbeschrankten Studiengdngen
durch die Hochschulen des Landes Hessen
(Studienplatzvergabeverordnung Hessen)
Vom 7. Mai 2013

§11
Auswahl nach Hartegesichtspunkten

Die nach Hértegesichtspunkten zu vergebenden Studienplétze werden auf Antrag an Bewerberinnen und Bewerber vergeben, fir die die Nichtzulassung in dem im Zulassungsantrag genannten Studiengang eine auBergewdhnliche
Harte bedeuten wiirde. Eine aullergewohnliche Harte liegt vor, wenn besondere soziale oder familidre Griinde in der Person der Bewerberin oder des Bewerbers die sofortige Aufnahme des Studiums oder einen sofortigen Studien-
ortwechsel zwingend erfordern. Die Rangfolge der Bewerberinnen und Bewerber wird von der Hochschule nach dem Grad der auRergewohnlichen Hérte bestimmt.

he Hochschule

M.| H . . A
" ek Gute wiss. Praxis

Hildesheim

Aktue

Startsetie > Ewvichtungen & Kinken > Zenlrale Elnrchiungen > EImKkommission

Antragsstellung

Ethikkommission

0Oo0eo0O0O

Ale Tnhalte o

ine Studa &
§15
g,',

>

Klimaschutz

Start > Green Office 5 Khmaschutz > Mobilitat

Dienstreisen: Klimafreundlich unterwegs

Lehrende und

konnen in ihrem 2u einer \g der Universitat

beitragen. Um Dienstreisen klimafreundlicher abzuwickeln, haben wir einen Leitfaden fur Sie entwickelt

Dienstreisen klimafreundlicher gestatten (Info-Fiyer)




5. Exemplifikationen: Strukturen —
Kommunikationswege/Binnenorganisation

!_:...:. ~~~~~ ambug STUDIUM FORSCHUNG INTERNATIONAL

Nachhaltigkeit

A UHH — Universitit — Organisation —> Prasidium — €SO Edinger-Schons

CHIEF SUSTAINABILITY OFFICER

Prof. Dr. Laura Marie Edinger-Schons

Die Chief Sustainability Officer (CSO) entwickelt und implementiert eine integrierte Nach-
haltigkeitsstrategie fir die Universitat Hamburg.

= Nachhaltigkeit an der Universitdt Hamburg
= Team des Sustainability Office

DZHW.




5. Exemplifikationen: Strukturen —
Kommunikationswege/Binnenorganisation

STUDIUM

FORSCHUNG INTERNATIONA

Nachhaltigkeit

GOTTINGEN

In publica commoda
CHIEF SUSTA

DIE UNIVERSITAT FAKULTATEN FORSCHUNG STUDIUM EINRICHTUNGEN ALUMNI INTERNATIONAL

a EINRICHTUNGEN LEITUNG UND GREMIEN PRASIDIUM VIZEPRASIDENT FUR FORSCHUNG UND NACHHALTIGKEIT PROF. DR. BERNHAR Q SUCHEN €3 ENGLISH

Vizeprasident fiir Forschung und Nachhaltigkeit
Prof. Dr. Bernhard Briimmer

Prof. Dr. Bernhard Briimmer ist seit April 2021 nebenberuflicher Vizeprasident. Der Senat der
Universitat hat den Agrarwissenschaftler fiir eine erste Amtszeit von zwei Jahren und fiir eine zweite
Amtszeit von vier Jahren (bis 2027) gewahlt. Zuvor war er fiir vier Jahre Finanzdekan der Fakultat fir

Agrarwissenschaften.

> Lebenslauf

Prof. Dr. Laura M Biiro des Vizeprasidenten

Die Chief Sustainability

haltigkeitsstrategie fiir Dr. Anna Stuhldreher

Olga Schwarz Persénliche Referentin des
= Nachhaltigkeit an| Biiro des Vizeprdsidenten Vizeprdsidenten fiir Forschung
= Team des Sustain Tel. +49 551 39-21026 und Nachhaltigkeit
Fax +49 551 39-18-21026 Tel. +49 551 39-21055
vizepraesident-forschung@uni- Fax +49 551 39-18-21055

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Strukturen —

Kommunikationswege/Binnenorganisation

CHIEF SUSTA

Prof. Dr. Laura M

Die Chief Sustainability
haltigkeitsstrategie fiir

= Nachhaltigkeit an

= Team des Sustain

STUDIUM

INTERNATIONA

FORSCHUNG

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN

DIE UNIVERSITAT FAKULTATEN FORSCHUNG

A > EINRICHTUNGEN

Vizeprasident
Prof. Dr. Bernt
Prof. Dr. Bernhard Briimr|
Universitat hat den Agral

Amtszeit von vier Jahren

Agrarwissenschaften.

> Lebenslauf

Biiro des Vizeprasi

Olga Schwarz
Biiro des Vizeprdsider
Tel. +49 551 39-2102!
Fax +49 551 39-18-21

vizepraesident-forsch|

d { Leibniz
i 0j 2] Universitat
too: 4 | Hannover

A Universitit

Présidium Vizeprasidentin flir Interna...

Vizeprasidentin fir Internationales und Nachhaltigkeit

TELEFON

FAX

E-MAIL

STUDIUM  EINRICHTUNGEN ALUMNI INTERNATIONAL

Universitat

+49 5117622548

+49 511 762 4090

vpi@uni-hannover.de

Nachhaltigkeit

In publica commoda

Studium

Prof. Dr.-Ing. Regina Nogueira

ADRESSE

GEBAUDE

RAUM

Forschung

Welfengarten 1A
30167 Hannover

1106

023

zur persdnlichen Homepage am Institut fiir Siedlungswasserwirtschaft und Abfalltechnik &

Weiterbildung

BURQ DER VIZEPRASIDENTIN FUR INTERNATIONALES UND NACHHALTIGKEIT
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5. Exemplifikationen: Strukturen —
Kommunikationswege/Binnenorganisation

= Team des Sustain

CHIEF SUSTA

Prof. Dr. Laura M

Die Chief Sustainability|
haltigkeitsstrategie fiir

= Nachhaltigkeit an

STUDIUM

FORSCHUNG INTERNATIONA

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN

Nachhaltigkeit

In publica commoda

DIE UNIVERSITAT FAKULTATEN FORSCHUNG STUDIUM EINRICHTUNGEN ALUMNI INTERNATIONAL

A > EINRICHTUNGEN

Vizeprasident
Prof. Dr. Bernt
Prof. Dr. Bernhard Briimr|
Universitat hat den Agral

Amtszeit von vier Jahren

Agrarwissenschaften.

> Lebenslauf

Biiro des Vizeprasi

Olga Schwarz
Biiro des Vizeprdsider
Tel. +49 551 39-2102!
Fax +49 551 39-18-21

vizepraesident-forsch|

: Leibniz
i 0j 2] Universitat

Hannover Universitat Studium Forschung Weiterbildung
_ Universitat Kontakt  Jobs  Bibliothek  Medien  Webmail ~ KSL  TeachingHub  Uniintern DE R EN Q suche b
. b
UNIVERSITAT  STUDIUM ~ FORSCHUNG  INNOVATION  LIFELONG LEARNING fptioglo uNIVERSITAT

Organisation

BU

Leitung und Zentralbereich

< Leitung und Zentralbereich

Vizerektorat Qualitat und Nachhaltige Entwicklung

Das Vizerektorat Qualitdt und Nachhaltige Entwicklung unterstiitzt die

Angehdrigen der Universitat bei

s der Forderung der Chancengleichheit
e der Verankerung der Nachhaltigen Entwicklung

e der Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

KONTAKT
Vizerektorat Qualitat und
Nachhaltige Entwicklung

Universitat Bern
Hochschulstrasse 6
3012 Bern
Schweiz

SEKRETARIAT

info.qualitaet@unibe.ch




5. Exemplifikationen: Strukturen —
Kommunikationswege/Binnenorganisation

Nachhaltigkeit ‘

®

LEUPHANA UNIVERSITAT ~ STUDIUM & LEHRE ~ FORSCHUNG ~ KOOPERATIONEN  INTERNATIONAL  EINRICHTUNGEN

UNIVERSITAT LUNEBURG

LEuPHANA

7y Festveranstaltung anlésslich 15
« Jahre Fakultat Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT
| UMARMT DIE
— ZUKUNFT &

FAKULTAT STUDIUM M

EINRICHTUNGEN LEUPHANA // EINRICHTUNGEN // FAKULTATEN, INSTITUTE UND FORSCHUNGSZENTREN // FAKULTAT NACHHALTIGKEIT

Fakultaten, Institute und

* DIE FAKULTAT NACHHALTIGKEIT

Fakultit Bildung b

Fakultét Kulturwissenschaften >

shuitiimsaementond SCHOOL OF SUSTAINABILITY

Technologie > Als deutschlandweit erste Fakultat fiir Nachhaltigkeit, gegriindet im Jahr 2010, zeichnet sich unsere School of Sustainability durch

Fakultdt Nachhaltigkeit ~  langjahrige Erfahrung in der inter- und transdisziplinren Arbeit zur Nachhaltigkei fi ion in F hung, Studium und Praxis
f‘fk"‘e" > aus. In den ersten 15 Jahren Umwelt- und Nachhaltigkeitswi: haften an der Leuphana wurden knapp 60 Millionen Euro
Uber die Fakultt > Drittmittel eingeworben, 2760 Publikationen verdffentlicht, 2.500 Studierende in Bachelor-, und Masterprogrammen sowie 260
nstitute & > Dok d*innen bildet. Damit wollen wir einen Beitrag leisten zur nachhaltigen Entwicklung in Niedersachsen, Deutschland,
i‘“d“:‘"‘ > Europa und weltweit.

rschuna

DZHW.




5. Exemplifikationen: Strukturen —
Kommunikationswege/Binnenorganisation

Nachhaltigkeit

LEUPHANA UNIVERSITAT ~ STUDIUM & LEHRE ~ FORSCHUNG ~ KOOPERATIONEN  INTERNATIONAL  EINRICHTUNGEN Q
GNVERSITAT LONEBURG

-y m O — » ——

& ;\. UNIVERSITAT
59 | LEIPZIG

Studentisch gefiihrtes
Nachhaltigkeitsbiiro:

GREEN OFFICE

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Strukturen —
Kommunikationswege/Binnenorganisation

®

Nachhaltigkeit

UNIVERSITAT LUNEBURG

LEUPHANA UNIVERSITAT ~ STUDIUM & LEHRE ~ FORSCHUNG ~ KOOPERATIONEN  INTERNATIONAL  EINRICHTUNGEN Q

-y w U C— » r—

FREIE Startseite Leichte Sprache Kontakt Impressum Datenschutz Notfall Barrierefreiheit Beratung Unishoy
UNIVERSITAT
BERLIN DE ¥V Direktzugang V' Informationen fiir V' mit Google™ suchen ... Q
Green Office
NACHHALTIGKEIT

COMMITMENT GOVERNANCE STABSSTELLE NACHHALTIGKEIT & ENERGIE HANDLUNGSFELDER SDG-KOMPASS MITMACHEN

Zur Ubersichtsseite Stabsstelle Nachhaltigkeit & Energie

Anfahrt und Kontakt

Aufgaben und Schwerpunkte

Team

Chronologie

Kommunikation >
Ideen- und Innovationsmanagement >

Weiterbildung >

Aktuell
Uber die

Institute

Between Transformation and Vibe Shifts

Jetzt registrieren!

Sustainability in Higher Education Conference vom 21.-23.

21 - 23 September 2026

Bildquelle: Stabsstelle NE

Berlin, Germany
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Kommunikationswege/Binnenorganisation

Nachhaltigkeit ‘

®

LEUPHANA UNIVERSITAT ~ STUDIUM & LEHRE ~ FORSCHUNG ~ KOOPERATIONEN  INTERNATIONAL  EINRICHTUNGEN Q

UNIVERSITAT LUNEBURG

-y m u — » r—

\ ‘ LININ/EDCITAT
FREIE Startseite Leichte Sprache Kontakt Impressum Datenschutz Notfall Barrierefreiheit Beratung Unishoy
UNIVERSITAT
BERLIN DE ¥V Direktzugang V' Informationen fir V' mit Google™ suchen ... Q
NACHHALTIGKEIT
COMMITMENT ~ GOVERNANCE  STABSSTELLE NACHHALTIGKEIT & ENERGIE ~ HANDLUNGSFELDER ~ SDG-KOMPASS ~ MITMACHEN

ZurUbery U N
V E

Anfahrt und

Aufgaben un

Team UNIVERSITAT STUDIUM FORSCHUNG NACHHALTIGKEIT INTERNATIONAL

Chronologie |  Startseite > Nachhaltigkeit > Nachhaltigkeitsforschung > Kassel Institute for Sustainab...

Kommunikat|

«i Kassel Institute for Sustainability

Weiterbildun

Aktuell
Uber die
Institute

Bk Moy St - Addobescon

Forschungsprojekt LEVER >
Our sustainable futurE, the ValuEs that dRive it, and how to get there

N e

DZHW. NACHHALTIGKEITSDISKURS




5. Exemplifikationen: Strukturen — Identitat

Kanzlerjahrestagung 2025 an der TU Braunschweig Demokratie

Die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten Deutschlands treffen einmal im Jahr im einer

Tagung Die Te widmen sich aktuellen Themen des Wissenschaf

TU Braunschweig

Vizeprasident fiir Personal, Finanzen und Hoch-
schulbau
Dr. Dietmar Smyrek

Kontakt Geschaftszimmer

+49 531 391-10003

18.-19. September 2025 +49 531391-4575 (Fax)

Universititen — Orte der Demokratie k.weimann-grosspietsch(at)tu-braunschweig.de

Jahrestagung der Vereinigung der Kanzlerinnen Adresse
und Kanzler der Universititen Deutschlands Universitatsplatz 2
38106 Braunschweig

67.Kanzlerjahrestagung

Thema der Tagung: Universitaten - Orte der Demokratie

Verschiedene geopolitische Krisen und eine zunehmende gesellschaftliche Polarisierung in den vergangenen Jahren
setzen die Universitaten als Orte, an denen pluralistische Meinungen und ische Prozesse i treffen,
und ihre Leitungen unter Druck.

Dieser Druck entsteht dabei sowohl intern durch die Mitglieder der Einrichtungen als auch extern durch politische
und gesellschaftliche Akteure oder Interessengruppen. Die Auspragungen, mit denen sich Universitatsleitungen aus-
einandersetzen missen, sind von auBen durch - mitunter falls auch g eite - Proteste, Besetzungen,
durch Aufforderungen zum Beenden wissenschaftlicher und institutioneller Koop: ionen und der Infr

der im Grundgesetz verankerten Freiheit von Forschung und Lehre sichtbar. Nicht zuletzt fiihren hochschulpolitische
Prozesse der Selbstverwaltung zu Auswirkungen, die die Zusammensetzung von Prasidien und Rektoraten an den Uni-
versitéten erheblich beeinflussen.

Die 67. Jahrestagung der Kanzler*innen verfolgt das Ziel, die Bedeutung demokratischer Prozesse auf verschiedenen
Ebenen als Rahmenbedingungen fiir Universitaten intensiv zu betrachten und dabei besonders die Rolle von Kanz-
ler*innen in den Blick zu nehmen. Hierfiir wurde ein spannendes Vortrags- und Diskussionsprogramm erstellt, das viel-
féltige Perspektiven und Know-how verschiedener Expert*innen und aus Hodl haf
chen Einrichtung und Behdrden zusammenbringt.

DZHW.




5. Exemplifikationen: Strukturen — Identitat

Kanzlerjahrestagung 2025 an der TU Braunschweig Demokratie ‘

Die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten Deutschlands treffen einmal im Jahr im Rah einer bur
Tagung zusammen. Die Tagungen widmen sich aktuellen Themen des Wissenschaftsmanagements.

TU Braunschweig

Vizeprasident fiir Personal, Finanzen und Hoch-

)

Hochschule

Q Suche

fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde

STUDIUM & WEITERBILDUNG FORSCHUNG & TRANSFER ENGAGEMENT HOCHSCHULE

HNEE > Hochschule > Profil > Leitbild

Nachhaltigkeit
Unser Leitbild achhaltigkei

67-Ka LNEE - Pionierin und Impulsgeberin fir nachhaltige

Themad Entwicklung

Verschied
setzendic U] Wir leben Nachhaltigkeit in allen Hochschulbereichen und gestalten Nachhaltigkeitstrans-

undihreleitl formation aktiv mit.

Dizser D[rluc An der HNEE wird Nachhaltigkeit in Lehre, Forschung, Transfer und Verwaltung gelebt und gemeinsam gestaltet. Wir entwickeln anwen-
und gesellscl
einanderset:
durch Auffo{ schen Nachhaltigkeitsverstdndnis und bietet Orientierung fiir das selbstbestimmte Denken und Handeln aller Hochschulmitglieder.

der im Grun
ilsesstenll POF L LEITBILD DER HNE EBERSWALDE
versitaten e

Die 67. Jahr:
Ebenenals R
ler*innen in
féltige Persp|
chen Einrich|

dungsorientierte Losungen fir eine zukunftsfahige Verknipfung von Gesellschaft und Umwelt. Unser Leitbild basiert auf einem systemi-

Systemisches Nachhaltigkeitsverstandnis der HNEE

Woflr stehen wir?

DZHW.
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5. Exemplifikationen: Strukturen — Identitat

Kanzlerjahrestagung 2025 an der TU Braunschweig Demokratie ‘

Die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten Deutschlands treffen einmal im Jahr im Rah einer bur

Tagung zusammen. Die Tagungen widmen sich aktuellen Themen des Wissenschaftsmanagements.

TU Braunschweig

Vizeprasident fiir Personal, Finanzen und Hoch-

)

Hochschule

Q Suche

fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde

STUDIUM & WEITERBILDUNG FORSCHUNG & TRANSFER ENGAGEMENT HOCHSCHULE

HNEE > Hochschule > Profil > Leitbild

L. Nachhaltigkeit
Unser Leitbild i

] DE EN PRESSE STUDIEMINTERESSIERTE STUDIERENDE 'WIRTSCHAFT JOBS qQ,
HOCHSCHULE

67.Ka LNEE RHEIN-WAAL

Themad Entwid ot Appld Slences Internationalitat,

Verschieden| . g oo

setzendie Ui Wir leben DlverSItat'"

undihrelelt formation HOCHSCHULE | STUDIUM | FAKULTATEN NTERNATIONAL | FORSCHUNG | AKTUELLES | VERANSTALTUNGEN

Dieser Druch  an der HNEE wi
und gesellscl

einanderset:
durch Auffo{ schen Nachhalti

derimGrun ¥ Hochschule Bekenntnisse
vosiAtn ¥ Uber die Hochschule . .
International und nachhaltig

~ Bekenntnizze

dungsorientierts

Die 67. Jahr:
Ebenenals R
ler*innen in . ) 5,
faltige Persp| > Auszeichnung Fairtrade- Led

VIELFAL

chen Einrich| Wofu r University

Zertifikat . Vielfalt gestalten™

Die Hochschule Rhein-Waal hat im August 2022 das Re-Audit des
Stifterverbands erfolgreich abgeschlossen. Das Zertifikat  Vielfalt
gestalten” wurde in diesem Zuge fiir drei weitere Jahre bis 2025 ver-
lingert. Zuvor hatte die Hochschule im Februar 2018 initial das
Diversity-Audit des Stifterverbands abgeschlossen und dafiir das
drei Jahre giiltige Zertifikat  Vielfalt gestalten” erhalten.




5. Exemplifikationen: Strukturen — Finanzierung

Zretverein ebenteine Finans | —

Zielvereinbarungen haben je nach Zielerreichung Einfluss
auf die Finanzierung in der nachsten
Zielvereinbarungsrunde

Zielvereinbarungen sehen Honorierung/Sanktionen je
nach Zielerreichung vor

Zielvereinbarungen koppeln die
Finanzierungskomponenten an das Ausma#f der
angestrebten Ziele
Zielvereinbarungen sind an einen Innovations-,

Profilierungs-, Strategiefonds 0.4. der Hochschulleitung —

gekoppelt

Zielvereinbarungen stellen Gelder zur Vorfinanzierung von
Projekten/Vorhaben bereit

Zielvereinbarungen regeln die Grundfinanzierung der
Fachbereiche/Fakultdten (inkl. Stellenzuweisung u.a.)

o
N
'S
[}

8 10 12

Abbildung 21: Finanzierungsmechanismen interner Zielvereinbarungen (Quelle: CHE Centrum fiir Hochschulent-
wicklung, n = 22)

Ziegele/Riefler (2022): Stand der Zielvereinbarungen an deutschen Universitaten, CHE-Impuls Nr. 10, S. 22

DZHW.
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5. Exem

olifikationen: Strukturen — Finanzierung

Zielvereinbarun

Zielvereinbarunge|
auf die
Z

Zielvereinbaru

4
Finanzie

Zielvereinbj
Profilierungs-, §

Zielvereinbarunge
Prq

Zielvereinbary
Fachbereiche,

Abbildung 21.: Finz
wicklung, n = 22)

Ziegele/Riefler (202

UNIVERSITAT
BAYREUTH

Zielvereinbarung der Hochschulleitung mit der Fakultit fiir Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften zur Umsetzung der Chancengleichheit fiir die
Geschlechter fiir den Zeitraum 2018 - 2022

Unterstitzt durch die Frauenbeauftragten und das Gleichstellungs-OM der Stabsabteilung
Chancengleichheit.

Allgemeine Rahmenbedingungen

Die Zielvereinbarungen sind ein hochschulpolitisches Steuerungselement, um die
Chancengleichheit der Geschlechter an den Fakultaten zu realisieren. Sie wurden am 11. Januar
2018 in der Hochschulleitung beschlossen und von den Dekan*innen unterzeichnet.

Uber die aktuelle Entwicklung der Frauenanteile auf den benannten Ebenen wird der/die
Dekan*in im Fakultatsrat in der letzten Sitzung im Wintersemester oder in der ersten Sitzung im
Sommersemester Bericht erstatten und diese zur Diskussion stellen. Die Ergebnisse dienen der
Fakultat zur Evaluierung der selbst gesetzten Ziele und werden der Hochschulleitung vorgelegt.

Die Zielvereinbarungen laufen Gber einen Zeitraum von fiinf Jahren; von Januar 2018 bis
Dezember 2022. Als Anreiz fir die Fakultdten ihre Ziele zu erreichen, lobt die Universitat Jdhrlich
elnen ,Frauenférderprels” In Hohe von Insgesamt 70.000 Euro aus.

Als Neuerung in der zweiten Runde der internen Zielvereinbarungen stellt die Hochschulleitung
im Zielvereinbarungszeitraum (2018-2022) pro Jahr eln zusitzliches Budget von 10.000€ fur
geplante ,Innovative GlelchstellungsmaBnahmen” zur Verfilgung, um das sich die Fakultdten
mit entsprechenden Konzepten bewerben kénnen. Der Ausschuss fir Frauenférderung schldgt
der HSL eine Reihung bewilligungsfahiger Antrige vor. Die Verwendung dieser Gelder ist

zweckgebunden.

Der Frauenforderpreis wird in den folgenden drei Kategorien vergeben:

1. Kategorie: Abgeschlossene Promotionen (10.000 Euro)
2. Kategorle: Erfolgreiche Qualifizierung zur Professur (20.000 Euro)
3. Kategorie: Professoraler Frauenantell (40.000 Euro)

D 12

thschulent-

. 10, S. 22
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6. Konflikte
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—
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—
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6. Konflikte: Operationalisierung

Zwischen Werten: z.B. Exzellenz und Inklusion oder
Exzellenz und Diversitat

Eine exzellente Universitat ist eine inklusive Universitat. Sie erméglicht allen ihren

Mitgliedern, dass sie ihre individuellen Potenziale in vollem Umfang entfalten und ihre
Ziele verwirklichen kénnen. Inklusion tragt somit nicht nur zur Verwirklichung von
Chancengerechtigkeit bei, sondern sie ist eine wichtige Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Beteiligung am Wettbewerb um die besten Studierenden und Beschaftigten.

Dies ist an der TU Dresden Handlungsleitbild.
(Prof. Dr.-Ing. Gesine Marquardt, TU Dresden, 2023)

Zwischen Dimensionen eines Wertes: z.B. Leistungs-
versus Verteilungsgerechtigkeit

Zwischen Indikatoren: z.B. Leistungsindikatoren
Drittmittel vs Promotionen vs Patente vs Publikationen vs Zitationen

etc. pp.



6. Konflikte: Wertehierarchie?

Keine prastabilierte Werteordnung, sondern nur
kontingente Bewertungsordnungen: z.B. Mittel-Zweck-
oder Bedingung-Wirkung-Beziehungen

Stellungnahme von swissuniversities vom 24.06.2024:

Exzellenz
Qualitat

Aus Sicht der Mitglieder von swissuniversities sin

institutionelle Autonomie und akademische Freiheit Her

Fn Lehre und Forschung,

Wettbewerhsféihig keit

un

Kooperationsfahigkeit

Schliissel zum Erfolg der Hochschulen. Sie erméglichen mit diesen Rahmenbedingungen:

hlei den Entscheidungen der Leitungsgremien der Hochschulen,

er Hochschulen.

DZHW.
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6. Konflikte: Interpretationsoffenheit -

Deutungskampfe

Gegenwartige ,,deutsche Wissenschaft”

Verlorene bzw. zukiinftige, anzustrebende
,deutsche Wissenschaft”

[Verlust ,wahrer Exzellenz”

(,,So werden wir in Sachsen-Anhalt die
deutsche Wissenschaft zu ihrer alten Grol3e
\zurUckahren.”

»Sschadliche Politisierung” (68er),
»pseudodemokratisches Gremienwesen”

(,,Politik aus Wissenschaft verbannen®;
»einzigartige Verbindung aus akademischer
| Freiheit und Grindlichkeit”

,Vollig verschultes BA-/MA-System*“; verlorene
Authentizitat (Abklatsch des angelsachsischen
Systems)

Wiedereinfuhrung , deutscher Studiengange
und -abschliisse” (Magister und Diplom)

Zwang und Oberflachlichkeit,
,Quotenunwesen”

echte akademische Freiheit (durch
Abschaffung wissenschaftsfremder Quoten
L und Diskriminierungen)

Ideologisches Wissen der Naturwissenschaft
(Klima- und Corona-Politik)

Entideologisierung der Wissenschaft

Geisteswissenschaften: ,,Genderismus”

(

,Postkolonialismus®, ,poststrukturalistische
Phrasendrescherei”

,Zuruckdrangen des unwissenschaftlichen
Genderismus’

(Regierungsprogrammentwurf der AfD, Landesverband Sachsen-Anhalt, 23.01.2026, S. 68)
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7. Schlussbemerkung: drei Perspektiven

Perspektive 1:

= |ntensivierter Leistungsaustausch zwischen Hochschulsystem und
gesellschaftlichen Umwelten

= gestdrkte soziale, funktionale und legitimatorische Verankerung
von Wissenschaft in der Gesellschaft

Perspektive 2:
= Uberforderung der Hochschulen durch evaluative Anforderungen

=  Polarisierte und politisierte Debatten um Wertepropositionen

Perspektive 3:

= Hochschulpraxis, -politik und -management: Postulat kluger
Governance und Selbstpositionierung in heterogenen
Diskursarenen

=  Hochschulforschung: Analyse der Bedingungen, Formen und
Effekte wertezentrierter Hochschulgovernance



Vielen Dank fiir das Interesse.

Prof. Dr. Bernd Kleimann

Deutsches Zentrum fir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung

Abteilung Governance in Hochschule und
Wissenschaft

kleimann@dzhw.eu.de

Universitat Kassel
Fachbereich 05 Gesellschaftswissenschaften und
INCHER

kleimann@uni-kassel.de

DZHW.
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